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Emballator Plastics & Innovations AB

4 )
Net Sales SEK 1100 million
8 sites
443 employees (incl CS)
\_
Emballator Emballator ) (Emballator Emballator A [Emballator ) (Tunc -Life Style\
Lagan Plast AB Tectubes Vaxjoplast AB Wexi6 Maskin Mellerud Plast X MSEK
-Ljungby Sweden AB Automation AB 1 Empl.
-Vittsjo - Hjo 120 MSEK (WEMA) 210 MSEK
-Thisted - Astorp 53 Empl. 81 Empl.
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Vinnare av Svenska Leanpriset 2011
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LEeam Forumm

| ar ar det fjarde aret i rad som Lean Forum delar ut Svenska Leanpriset. Intresset for Lean i allménhet och
Svenska Leanpriset i synnerhet 6kar kraftigt ar fran ar, vilket ger en allt storre bredd bland de stkande foretagen
och organisationerna. Det gor ocksa att konkurrensen hardnar, ndgot som inte minst fjolarets dubbla vinnare
visade. Den har gadngen var det dock ett ensamt bidrag som stack ut.

— Samtidigt som jag vill gratulera samtliga finalister till Svenska Leanpriset 2011 s& maste jag framhalla att vi i ar
har en solklar vinnare, sdger Lean Forums ordférande Gert Frick. Redan vid utvarderingen kunde vi konstatera
hur det lyste Lean och engagemang om medarbetarna pd Emballator Lagan Plast. Oavsett person eller avdelning
sa har de Oversatt Lean till sin verksamhet, vilket tillsammans ger en imponerande samsyn och helhet.
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Juryns motivering lyder

"Med ett respektfullt férhallningssétt utvecklar Emballator Lagan Plast AB kontinuerngt ocn
uthalligt sitt produktionssystem med hjalp av Leans principer och metoder. De har genom denna
uthallighet,engagemang och 6vertygelse, ett arbete som startade under en anstrangd period,
forandrat saval foretagets position som riktning.

Utmarkande for foretaget ar att Lean-filosofin lever i alla delar av verksamheten, dar Emballator
Lagan Plast kan visa pa forbattringar och resultat som skapar goda férutsattningar for en fortsatt
larande Lean-resa mot nya utmaningar. De ar en forebild som genom sitt engagemang och
synsatt erbjuder alla — kunder, &gare, konkurrenter och samhalle — tillfalle att inspireras och lara
av de erfarenheter som gjorts.”

Tidigare ars vinnare ar AstraZeneca Turbuhaler, Saab Automobile AB, Autoliv Sverige ,Capio S:t
Gorans Sjukhus , 2012 DeLaval Tumba, 2013 Gambro Lundia AB, 2014 Tetra Pak
och 2015 Nolato Meditech
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Hur tog vi oss dit ?
Hur arbetar vi vidare...?

Vilka stora utmaningar har vi?
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Emballator Lagan Plast
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FOretagen ligger | I:jl:ingby och VItts|0

Ljungby

Fabrikens placering i Liungby, dar E4:an korsar nkavag 26,
@nww&hm&hm

Vittsjo
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Vad erbjuder vipa ELP?

Vi utvecklar och tillverkar forpackningsldosningar i formsprutad plast

Samtliga produkter &r vara egna och antingen patenterade eller monsterskyddade
Vi erbjuder aven olika typer av tjanster via vart Customer Center

Vara produkter tillverkas i miljovanlig polypropen, ett material som kan
ateranvandas manga ggr och bréannas utan att lamna giftiga spar

Vi omsatte 2015 ca 360 miljoner och var ca 120 st anstallda (inkl Bra Plast)
( 2016 ca 400 miljoner och ca 122 anstéallda)

CUSTOMER
CENTER
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Andel vardeskapande tid 2005 — 20 sek av 20 dgr

Procent av ledtiden
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“E@rbattringsarbete —
15 sek av 3 dgr ..

C

d

Procent av ledtiden

0 100

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Icke viardeskapande
Nodvéandigt — minimera
Sloseri - eliminera

Engagerade medarbetare som jagar sloserier
| hela verksamheten..larande i alla led..alltid..

Véardeskapande - optimera

Standigt méata och folja upp kundndjdhet..
1 ggr vecka uppfdéljning...

\ndel "'ardeskapande t|d 2015
2 storsta kunderna 12 tim ledtid..

utgangslage

vanlig metod

”lean” metod

» Effektivisera forsaljningsprocessen
» Kunskapsbaserad forsaljning

* Forbattra/forenkla utvecklingsproc.
* Deautomatiserade

* Deadministrera

« Okade flexibiliteten

* Fokus jamnt flode

« Balansering av flodena

* Fler verktyg — parallellisering

* Tid & metod utveckling -100 takt

» Takt i samtliga processer..
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Ledarskap

« Resultat = Resurser + Kompetens? + Kommunikation® + Motivation*

 Bra chef = motsvarar 30 min motion/dagligen
« Dalig chef = skapar 70% okad risk for diabetes , hjart o karlsjukdomar osv

"1 positiv person smittar 1
1 negativ person smittar 10”

« Coachande ledarskap

Hal ektivitet

Realtids ledarskap, standig narvaro, standigt larande....... standig sloserijakt..
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Lean/Var Vag.. tankande ger resultat
— pa kort och pa lang sikt

. Stora ekonomiska resultat kommer snabbt,
t ex genom minskning av bundet kapital (lager)

De verkligt stora vinsterna "
kommer genom uthallighet

— Skapa en tydlig linje, en struktur ...utan sa
— Hall fast vid den :
Inte sa...

— Samsyn i hela foretaget
— En standig sldserijakt _‘J_’_,_.J-'—’_'J
— Utveckling av alla medarbetare

— Engagemanget

v




emballator
LAGAN PLAST

www.emballator.com

"Beyond the ordinary’
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| augusti 2011 paborjade vi arbetet
med utgava 2. Alla anstéallda deltog och
underlaget lamnades 6ver till O i
ledningsgruppen den 2 april 2012. ar ag. : s
Ledningsgruppen gjorde Grunden utifran vilken vi alla arbetar 5
slutjusteringarna och den nuvarande
versionen var tryckt och klar den 18
april. Incheckningen borjade den 19
april.

2015 paborjades arbetet med utgdva
3 och incheckning pabdrjas i mars -
2016....
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Kundnytta

Engagemang

Vérdeékapande

Q
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Kompetens

Varderingar och karnvarden

produktion

,«,l

%: :::::C’gtf (X
U

Hinken symboliserar foretaget. Denna vilar
pa vara varderingar och karnvarden.

Hinkens skal ar den kompetens som finns
inom foretaget. Kompetensen ar en av
forutsattningarna for var framgang. Hinken
fyller vi med ett stort engagemang.

Hinken ar monterad med grepen, vilket
symboliserar narheten till vara kunder i
form av flexibilitet och samarbete samt
vardeskapande produktion.

Nar kunden tar i handtaget upplevs
kundnyttan. Kundnyttan ar den drivande
kraften i fOretaget och en forutsattning for
var framgang.
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Affarside
"Tillsammans skapar

vi hallbara
forpackningskoncept
med fokus pa
kundupplevelsen”
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Varderingar och karnvarden

Allt vi gor bygger pé vara varderingar. Om nagon frangar véra
varderingar reagerar vi och ser till att felet rattas till.

Kunden som en i familjen

Kunden skall kéanna sig som en i familjen och vi skall aven prioritera
kundens kund, konsument, brukare och atervinnare som var
egen kund.

Respektera varandra

Vi respekterar varandra och varandras olikheter och vi har alla
mojlighet att paverka. Vi tar till vara allas kunskap och
engagemang. Delaktighet i arbetet gor det roligt att ga till jobbet.

Kvalitet i allt vi gor

Vi tanker hellre langsiktigt an kortsiktigt. Darfor praglas allt vi gor av
kvalitet, sdkerhet, hygien och hansyn till miljon.
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Zoner

Fastighet

\&Lager

emballator
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Bl Genomforda forbattringsaktiviter under 2015 705 ST GENOMFORDA
B V3l 2015 - 700 aktiviteter (Ljungby& Vittsjo)
550

500
450
400
350

Antal aktiviteter

100
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Daglig styrning
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07:05 Daglig Styrning / Pulsmote Projekten

Utveckling & Industrialisering

Daglig Styrning
Genomgang pa status i fabriken med
avseende péa avvikelser och haverier.

* Vilka &r de planerade aktiviteterna for dagen.
Prioritering/arbetsfordelning.

* Deltagare ar hela utvecklingsavdelningen samt
produktionsledaren i tjanst.

Projekt
« Aktiviteter med langre ledtid och storre

kostnader/investeringar.
* Oftast relaterade till produktutveckling,
kapacitetsokning och
fastighet/forsorjningssystem.
« Styrs med att ansvariga mots tva ganger i veckan
och prioriterar aktiviteter  vid projekttavia.
« Projekttavlan speglar status pa samtliga projekt.

Uppdrag
* Kortare aktiviteter/projekt eftersokta av

marknadsavdelningen.
 Hanteras i CRM och styrs via moten tva ganger i
veckan.
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08:45 Daglig styrning
Fabrik

Deltagare:
Produktionsledare
Skiftledare (aktuell)
Orderansvariga Kundorder - Planering - Inkép
Kvalitet

Teknikledning

Lager

Fastighet
Forbattringskoordinator
Produktionschef

0. Hallbarhetschef

BOo~NoGORrwWNE

Motesregler

» Motet borjar 08:45 varje dag. +/- 2 sek

» Maxtid 15 min.

» Foredragare tar “ett steg fram” och drar sitt omrade.
* Mitt i "verkligheten” Korta pauser for transporter.

+ Korta diskussioner annars extra mote..
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08:45 Daglig styrning
Fabrik
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Skiftoverlamning s ggridygn

Takten

kommuniceras Operatorer

Skiftledare och Skifttekniker
vid Fabrikstavlan

vid maskinerna.

En deli
overlamningar ar att
Fokusera pa
forbattringsarbete.

Maskinskdtare vid
respektive avdelnings
Daglig styrning
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Veckométe Marknad ;_

Forsaljning

Lagerstatus

Avvikelser

Nyforsaljningsaktiviteter
Utveckling/projekten
Kundtillfredsstallelse

Takt (ser bel.3-5 dgr)- Effektiv process

Deltagare:
Marknadschef v.VD (Leder)

VD

Séljare/Kundutvecklare

Produktionschef

Utvecklings & Industrialiseringschef

Konstruktion

Teknisk Support

Dekorservice

OA Orderansvariga Kundorder - Planering - Inkép
10. Forbattringskoordinator

11. Kvalitetschef

12. Hallbarhetschef

©ONoOTOR®NE

Motesregler

« Motet borjar 11:45 varje mandag.

» Maxtid 15 min.

» Foredragare tar “ett steg fram” och drar sitt omrade.
» Korta diskussioner annars extra mote.

* Avslutas med kort Projektstatus som ber6ér Marknad.
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Antal genomforda forbattringar sen vi
startade matningen ....

> 6000 st
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Antal besokare sedan vi startade var
forbattringsresa.. ....

> 6000 st
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Vision av
var framtid
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Utveckling kraver standigt larande..

-
i

-Att passera Kunskapsgranser

-Ingen far vara oersattlig..

-Alla medarbetare skall lara upp sina ersattare..
-Talangskola ELP

Hinder eller

Kunskapsgrans problem

Experiment

[ 4

@ Mike Rother TOYOTA KATA

|
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Lonsamhet
A

Kunder

Arbeta -
smartare

; ngsiktighet

 Respektfor
+individen

~ kostnader

Engagera alla

Behov av
forbattring

Medarbetarg -

Samhijlte?.r

» Tid
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(Oms) 90 R12
Tid ,

“Flaskhals eliminering ”

eLedtid 16 dgr ”Var Véag”

"ELP 2010”

14 dgr

Balansering

Produktionsteknik
Stalltidsreduceri i
50 % Tryckeri
Reduktion av kassation med

50%

v

400 R12 (MSEK)

“Nya ledarideal” 4 VOIVm

“Lean Sales”
IIDVEII

”Customer Center”

Snittbeldaggning pa 90%

”Supermarket ”
Forbattringsgrupper

“VMI/PipejChain”

“Nya le

7 dgr

Reducera kassation
Ytterliggare 50 %

5 dgr

bch stilltider med

Harideal”

eLedtid 3 dgr

2004 2007

2010

2013

2016
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At Pole Position 2020
“Det sjalvklara valet!”

Pole Position i kundernas medvetande
Det sjalvklara valet

For kunder som har behov av unika

|0sningar kring sina forpackningar

VI utvecklar samhallena vi verkar | och
se till att det finns goda arbeten till
kommande generationer

Vi ar en attraktiv arbetsplats,
dar alla & engagerade och kan véaxal!

Vi skall vara milio & klimatvanligaste
alternativet
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Vi har lokalt vaxt med drygt 350% pa 11 ars tid..i omséttning

Detta med en reducering av energin per forbrukad plastravara
med drygt 40%...

2004/5 forbrukade vi 2,9 kwh/kg plastravara...

2010 forbrukade vi 2,4 kwh/kg plastravara...(-17%)

2015 forbrukade vi 1,7 kwh/kg plastravara... (-41%)
2016 forbrukar vi 1,5 kwh/kg plastravara... (-48%)

...och som mal 2020 har vi 1,1 kwh/kg plastravara..(-62%)

Det motsvarar i ar en besparing pa ca 6 MKR.. (ca 12 000 000 kwh)
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Vi har lokalt vaxt med drygt 350% pa 11 ars tid..i omséttning
Antalsmassigt med 475 % pa 11 ars tid..

Att spara Energi ar ett konkurrensmedel...

2005 omsatte vi 98 milj och producerade 40 milj st prod..
2010 Omsatte vi 170 milj och producerade 50 milj st prod..
2015 Omesatte vi 360 milj och producerade 180 milj st prod..
2016 Omsatter vi 400 milj och producerar 230 milj st prod..
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Aktivt Lean arbete med Var Vag...2005
1ISO14001 - Certifierade oss 2005

ISO 22000 - Certifierade oss 2012

Fokusera standigt pa att "eliminera” sloserierna
- Reducera spill och kassation som kostar pengar och belastar miljon
- Eliminera forluster och sloserier i hela vardekedjan

Jobbar aktivt med att hitta fornybara ravaror.

- Har produkter i material ifrAn restprodukter av majs
- Har produkter med andra biomaterial som talk, krita , fiber mm

s

CERTIFIKAT

1SO 90012008
150 14001:2004
.
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Investerat i energieffektiva formsprutor och robotar!
- Aterinvesterar i hybridmaskiner med lagre energiférbrukning
- Servostyrda och energieffektivare automation (ej tryckluftsdrivna)

- Avstangningssrutiner , stang av de linjer som skall producera i nartid..

Investerat i atervinning!

- Varmvatten och kontorsvarmen kommer ifran 6verskottsvarmen ifrdn kompressorn
som vi varmevéaxlar ut till golvvarme i alla kontorsytor och till uppvarmning av lagret

Investerat i belysning!
- Dygnet runt produktion "6verallt”! Belysning tands vid narvaro, rorelsedeckare.

- Skiftat ut samtliga lysrérs och lamparmaturer till energieffektiva och miljévéanliga.

Investerat | sensorer vid samtliga portar

- Snabb 6ppning och stangning, férhindrar kallras
- Ger effektivare ventilation, reducerar stérningarna foér ventilations systemen

Anvander atervunnen egen kassation

- Vi atervinner eget spill i valdigt hog grad och jobbar aktivt for att 6ka det.
- Nya produkter pa vag som gor att vi kan vidareutveckla atervunnet material

- Aterinsamlar emballage ifr&n industrin och atervinner
- Aterinsamlar aven konsumentspill..regranulerar och applicerar
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Investerat | frekvensstyrda pumpar och slutna system

- Investerat i frekvensstyrda pumpar for kylvatten férsorjningen till olje och
verktygskylningen. Reducerar elférbrukningen.

- Investerat i slutna kylsystem, ateranvander allt vatten till kylningen ( sparar pa vart
vatten, tidigare forangades 1000 tals kubikmeter vatten arligen i 6ppna kyltorn..)

Investerat i ventilation
- Nya vaxlare, dar vi beroende pa arstid nyttjar luft utifran alt inifran.

- Nya spjall dar vi vaxlar ut produktionséverskott och kylmaskinséverskott for
uppvarmning av ravaru och fardigvarulager. Behéver ingen lokal uppvarmning alls pa
dessa ytor nu.

Investerat i egna elmatare

- Vi kan nu sjalva méata forbrukningen pa specifika maskiner och processer
- Vi tatar tryckluftslackage

Investerat i nya tvattmaskiner och torktumlare

- Energieffektivare och miljoévanliga (tvattar sjalva for att undvika onddiga transporter
- Nya miljovanliga tvattmedel
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Forhindra dverproduktiont "~
- Aktivera kunderna till narmare samarbete. Tillsammans ser vi till att ha "ratt” lager.
- Leder aven till en jamnare produktion, taktade system

- Eliminerar onédiga transporter och 6éverdimensionerade uppvarmda lagerytor..
- Dagliga leveranser, exakt vad som behovs, varje dag aret runt (ej massproduktion)

Nya produkter — Design, Transport & Energi anpassas!
- Framtagning av nya produkter fokusera pa att ge battre prestanda med mindre resurser.
- Ex. mindre ravaror, mindre vikt, mindre energi, fler artiklar per pall etc.
- Genom starkt konkurrenskraft har vi tagit 6ver produktionen av produkter som tidigare
producerades och fraktades ifran lagkostnads med ej miljovanliga transporter och enligt
massproduktionsfilosofin. Genom nyutvecklade produkter har vi ersatt glas, konserv och
metallférpackningar, dar vara ar minst 70% lattare, vilket sparar miljontals liter olja/diesel i
transporterna, kraver mindre energi att atervinna, ar transportoptimerade med en béttre
fyllnadsgrad . Framforallt utvecklade i partnerskap med brukarna, proffsen och
konsumenterna. Skapar kundupplevelse parallellt med klimatansvar.

- Reducerat CO2 (carbon footprint) belastningen med ca 90% genom detta arbete

Transport partners!
- Vi anlitar transportérer med lokal férankring som ar serigsa och har ett milj6fokuserande!

Atervinning av material

- Projekt pagar som involvera alla i hanteringen av obrukbart material.
- Vi jobbar aktivt med att eliminera, men det som inte gar skall sorteras ratt!

- PPR, PIR och PCR...nya lanseringar av produkter i atervunnet material
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Vi har stort fokus pa att vara en aktér som vaxer langsiktigt
med resurser fran naromradet sa langt det gar.

Vi tar ett samhallsansvar. Vi delar med oss av vara
erfarenheter och arbetssatt sa att andra kan utveckla sina

verksamheter.

De sista 5-6 aren har vi haft 6ver 6000 besdkare!
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"Tillsammans "Europas gronaste region!
skapar vi hallbara Sddra Smaland skall férena hallbar
forpackningskoncept tillvaxt och attraktiva miljoer med
med fokus pa effektiv resursanvandning och

kundupplevelsen” minimal klimatpaverkan."
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Vinnare av Svenska Leanpriset 2011
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LEeam Forumm

| ar ar det fjarde aret i rad som Lean Forum delar ut Svenska Leanpriset. Intresset for Lean i allménhet och
Svenska Leanpriset i synnerhet 6kar kraftigt ar fran ar, vilket ger en allt storre bredd bland de stkande foretagen
och organisationerna. Det gor ocksa att konkurrensen hardnar, ndgot som inte minst fjolarets dubbla vinnare
visade. Den har gadngen var det dock ett ensamt bidrag som stack ut.

— Samtidigt som jag vill gratulera samtliga finalister till Svenska Leanpriset 2011 s& maste jag framhalla att vi i ar
har en solklar vinnare, sdger Lean Forums ordférande Gert Frick. Redan vid utvarderingen kunde vi konstatera
hur det lyste Lean och engagemang om medarbetarna pd Emballator Lagan Plast. Oavsett person eller avdelning
sa har de Oversatt Lean till sin verksamhet, vilket tillsammans ger en imponerande samsyn och helhet.
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CERTIFICATE OF NOMINATION
Member of Europe’s 500 Top Growth Companies

The certificate designates the company

EMBALLATOR LAGAN PLAST AB

As member of Europe’s 500 growth company whose ingenuity, hard work, perseverance
and capacity for innovation have shaped a successful and growing business, significantly

contributing to the creation of new employment and prosperity in Europe

The President
Brussels, March 21, 2013
Gabrie! Masturroll
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Den 3 april 2014 erho6ll Emballator Lagan Plast
Framstegsstampeln fran Klimatkommisionen for sitt
aktiva miljo- och klimatarbete. Man erhdll priset for
sina hallbara férpackningskoncept och for att man
tar samhallsansvar genom att kontinuerligt reducera
sin elférbrukning, optimera sin resursanvandning
samt minimera CO, utslappen i alla led.

Som en miljo- och klimatforebild ges det nu ratt att
nyttja Framstegsstampeln i sitt dagliga arbete.


http://www.emballatorlagan.se/sites/elp.emballator.se/files/nyhetsbilder/stampel_pantone_0.jpg
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Smaforetaget som ar bast
pa energieffektivisering

Emballator Lagan Plast ar en av tre vinnare av E-Prize 2014.

E-Prize dr ett energipris och belonar sma och stora foretag i Sverige, som pa
ett innovativt och effektivt satt arbetar for att spara enerzi- och samtidigt
skapar battre affarer. Bakom priset star Eon och Veckans Affarer.

Emballator fick priset i kategorin “Sma bolag” med motiveringen: Ett
malinriktat helhetstink dar energiarbetet gjorts till en del av affarsiden.
Effektivisering fran fabriksgolv och produkter och som engagerade
ambassadérer langt darutanfor.

-Vi tittar mycket pa helheten och inte bara pa investeringar. I var produktion
jobbar vi med att ta fram malbilder forankrade hos medarbetarna och det
blir mer som ett lagspel. Det ar lagarbetet som gor skillnad och jag likval som
ovrig ledning ar stolt att inga 1 laget Emballator Lagan Plast, sager foretagets
vd Christian Silvasti.

Foretaget har vuxit tio ar pa raken med okad produktion samtidigt som
koldioxidutslappen minskat med go procent.

1 Kategorin “Stora bolag” gick priset till Kemira/Industry Park of Sweden
med motiveringen: Tillsammans ar ledordet och med en bred samverkan
mellan verksamheterna och alla led i produktionen utnyttjar man varandras
behov och overskott. Nytankande och systematiskt arbete med effektivare
energianvandning in i minsta detalj. /Veckans Affarer

TAGGAR: #E-Prize #Emballator Lagan Plast AB
W Tweeta | C - _2_:‘ Share D'ﬁpsz wa e-post!
Malin Folkesson, Plastforum

ma

.-"'-ﬁ."-w._..-""-'.\'-\., e T T T "'*-..-'"- 1'L"-\-,--"d' g g T T
1 1 [ 1
srronuu-nasuemmi . S



emballator
LAGAN PLAST

wwemafAIOVationer —

Fem olika typer av innovation
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responsibility

We work according to a range of policies in which we take respons-
ibility for ensuring that our products are produced ethically, so called
Corporate Social Responsibility (CSR). With a well prepared Business
Continuous Plan, BCP, we can from various serious scenarios,
guarantee a continued secure preduction for our customers.

Our factory meets the high
hygiene standards of the food
industry. Regular inspections
secure your products.

Our products are manufactured
polypropylene which is recyclable
and reusable. The products fulfi
Normpack’s strict demands on
food product packaging. Together
with leading matenal developers

within the area of biomaterials,

we are developing tomomow’s
plastics.
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Prova er fram

Det finns inga misslyckade experiment, bara

experiment med ovantade resultat.
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Policies Pg)ri)?;fter . Experiment Symf)oler
Regelverk Aktiviteter Oppenhet Standarder Samhorighet
Beteende \ Feedback Forbattringar Laganandan
- ~___/  Ansvarsfrihet \ J\ AN
- Acceptera och forsta — ., Konsekvens/Gor skillnad |
- - N y . \/
Struktur Strategi Varderingar Larare
Ledarideal Mal ) . _ Moral Foredomen
Organisation | Vision Las av aterkoppling Gladje Mod
. J Fatta beslut \_ VA p/
A 4

Vill du ha majs plantera majs
1. Valdigt langsamt

Utfor eller Utg&/Execute or Leave..
1. Ags av foretaget/ledning/agare

2. Valdigt snabbt system 2. Ags av Alla i foretaget

3. Hur hogt 3. Y% steg tillbaka

4. Hur manga ganger 4. Har du nagon ide till Oss
Acceptera och forsta Konsekvens/Gor skillnad
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« Borja med att méata och ta reda pa fakta
 Involvera medarbetarna

« Valj ut omraden som Ni ej kan misslyckas inom..
« Skapa success stories

« Ta hjalp...

Borja larande processen..
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En klapp paaxeln duger inte...
Tank om, Ni maste utmana Era organisationer
Och lyfta Alla era medarbetare..Nu

Ta ansvar...borja forbattra...
! R
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Forpackningar som gor livet enklare




