
Vår påbörjade förbättringsresa..

Att spara Energi...



2014Styrelsemöte 19 november

Emballator Plastics & Innovations AB

Emballator
Lagan Plast AB
-Ljungby
-Vittsjö
-Thisted

400 MSEK
121 Empl.

Net Sales SEK 1100 million

8 sites

443 employees (incl CS)

Emballator
Tectubes
Sweden AB
- Hjo
- Åstorp

320 MSEK
180 Empl.

Emballator
Växjöplast AB

120 MSEK
53 Empl. 

Emballator
Mellerud Plast 

210 MSEK
81 Empl.

Emballator
Wexiö Maskin
Automation AB
(WEMA) 

10 MSEK
6 Empl.

Tunc -Life Style
X MSEK

1 Empl.



Vinnare av Svenska Leanpriset 2011

I år är det fjärde året i rad som Lean Forum delar ut Svenska Leanpriset. Intresset för Lean i allmänhet och 

Svenska Leanpriset i synnerhet ökar kraftigt år från år, vilket ger en allt större bredd bland de sökande företagen 

och organisationerna. Det gör också att konkurrensen hårdnar, något som inte minst fjolårets dubbla vinnare 

visade. Den här gången var det dock ett ensamt bidrag som stack ut.

– Samtidigt som jag vill gratulera samtliga finalister till Svenska Leanpriset 2011 så måste jag framhålla att vi i år 

har en solklar vinnare, säger Lean Forums ordförande Gert Frick. Redan vid utvärderingen kunde vi konstatera 

hur det lyste Lean och engagemang om medarbetarna på Emballator Lagan Plast. Oavsett person eller avdelning 

så har de översatt Lean till sin verksamhet, vilket tillsammans ger en imponerande samsyn och helhet.



Juryns motivering lyder

”Med ett respektfullt förhållningssätt utvecklar Emballator Lagan Plast AB kontinuerligt och 

uthålligt sitt produktionssystem med hjälp av Leans principer och metoder. De har genom denna 

uthållighet,engagemang och övertygelse, ett arbete som startade under en ansträngd period, 

förändrat såväl företagets position som riktning. 

Utmärkande för företaget är att Lean-filosofin lever i alla delar av verksamheten, där Emballator

Lagan Plast kan visa på förbättringar och resultat som skapar goda förutsättningar för en fortsatt 

lärande Lean-resa mot nya utmaningar. De är en förebild som genom sitt engagemang och 

synsätt erbjuder alla – kunder, ägare, konkurrenter och samhälle – tillfälle att inspireras och lära 

av de erfarenheter som gjorts.” 

Tidigare års vinnare är AstraZeneca Turbuhaler, Saab Automobile AB, Autoliv Sverige ,Capio S:t 

Görans Sjukhus , 2012 DeLaval Tumba,  2013 Gambro Lundia AB, 2014 Tetra Pak 

och 2015 Nolato Meditech



Hur tog vi oss dit ?

Hur arbetar vi vidare…?

Vilka stora utmaningar har vi?



Emballator Lagan Plast



Vittsjö

Företagen ligger i Ljungby och Vittsjö
Ljungby
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Vi utvecklar och tillverkar förpackningslösningar i formsprutad plast

Samtliga produkter är våra egna och antingen patenterade eller mönsterskyddade

Vi erbjuder även olika typer av tjänster via vårt Customer Center

Våra produkter tillverkas i miljövänlig polypropen, ett material som kan 

återanvändas många ggr och brännas utan att lämna giftiga spår

Vi omsatte 2015 ca 360 miljoner och var ca 120 st anställda (inkl Bra Plast)

( 2016 ca 400 miljoner och ca 122 anställda) 

Vad erbjuder vi på ELP?
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Andel värdeskapande tid 2005 – 20 sek av 20 dgr

Värdeskapande Icke värdeskapande



Förbättringsarbete – Andel värdeskapande tid 2015

15 sek av 3 dgr …2 största kunderna 12 tim ledtid..

utgångsläge

vanlig metod

”lean” metod
• Effektivisera försäljningsprocessen

• Kunskapsbaserad försäljning

• Förbättra/förenkla utvecklingsproc.

• Deautomatiserade

• Deadministrera

• Ökade flexibiliteten

• Fokus jämnt flöde

• Balansering av flödena

• Fler verktyg – parallellisering

• Tid & metod utveckling -100 takt

• Takt i samtliga processer..

Engagerade medarbetare som jagar slöserier

I hela verksamheten..lärande i alla led..alltid..

Ständigt mäta och följa upp kundnöjdhet..

1 ggr vecka uppföljning...



• Resultat = Resurser + Kompetens2 + Kommunikation3 + Motivation4

• Bra chef = motsvarar 30 min motion/dagligen 

• Dålig chef = skapar 70% ökad risk för diabetes , hjärt o kärlsjukdomar osv

• ”1 positiv person smittar 1

1 negativ person smittar 10”

• Coachande ledarskap
Effektivitet

Lönsamhet

Hälsa

Ledarskap

Engagemang

Lärande

Realtids ledarskap, ständig närvaro, ständigt lärande…….ständig slöserijakt..



Tankesätt - Vänd på pyramiden!

Fokus på resultat Fokus på arbetssättet

Principer   Metoder   Ge direktiv Principer     Använda principerna
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Tankesätt:

Ständiga förbättringar en naturlig del av arbetet

Producera
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Driva

processen

Utveckla

processen

Förra månadens

Resultat..

Nästa dags, veckas, månads förbättringar,

nästa år, om 5 år..

Ekonomerna / förlusteliminerare

Ständigt utföra VFA – förbättra morgondagens värdeflöden..



Lean/Vår Väg.. tänkande ger resultat 

– på kort och på lång sikt

• Stora ekonomiska resultat kommer snabbt, 
t ex genom minskning av bundet kapital (lager)

• De verkligt stora vinsterna 
kommer genom uthållighet

– Skapa en tydlig linje, en struktur

– Håll fast vid den

– Samsyn i hela företaget

– En ständig slöserijakt

– Utveckling av alla medarbetare

– Engagemanget 

…utan så

Inte så…



”Beyond the ordinary”



I augusti 2011 påbörjade vi arbetet

med utgåva 2. Alla anställda deltog och

underlaget lämnades över till 

ledningsgruppen den 2 april 2012.

Ledningsgruppen gjorde

slutjusteringarna och den nuvarande

versionen var tryckt och klar den 18 

april. Incheckningen började den 19 

april.

2015 påbörjades arbetet med utgåva

3 och incheckning påbörjas i mars 

2016....



Hinken symboliserar företaget. Denna vilar 

på våra värderingar och kärnvärden. 

Hinkens skal är den kompetens som finns 

inom företaget. Kompetensen är en av 

förutsättningarna för vår framgång. Hinken 

fyller vi med ett stort engagemang. 

Hinken är monterad med grepen, vilket 

symboliserar närheten till våra kunder i 

form av flexibilitet och samarbete samt 

värdeskapande produktion. 

När kunden tar i handtaget upplevs 

kundnyttan. Kundnyttan är den drivande 

kraften i företaget och en förutsättning för 

vår framgång.



”Tillsammans skapar 

vi hållbara

förpackningskoncept 

med fokus på 

kundupplevelsen”

Affärside



Värderingar och kärnvärden
Allt vi gör bygger på våra värderingar. Om någon frångår våra 

värderingar reagerar vi och ser till att felet rättas till. 

Kunden som en i familjen 

Kunden skall känna sig som en i familjen och vi skall även prioritera 
kundens kund, konsument, brukare och återvinnare som vår 
egen kund. 

Respektera varandra 

Vi respekterar varandra och varandras olikheter och vi har alla 
möjlighet att påverka. Vi tar till vara allas kunskap och 
engagemang. Delaktighet i arbetet gör det roligt att gå till jobbet. 

Kvalitet i allt vi gör

Vi tänker hellre långsiktigt än kortsiktigt. Därför präglas allt vi gör av 
kvalitet, säkerhet, hygien och hänsyn till miljön. 



Zonindelning



Tryckeriet

Burk

Hink

GrepKontor

Utveckling

Fastighet 
& Lager

Zoner
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Genomförda förbättringsaktiviter under 2015  705 ST GENOMFÖRDA 

Mål 2015 - 700 aktiviteter  (Ljungby& Vittsjö)



Daglig styrning



07:05 Daglig Styrning / Pulsmöte Projekten

Utveckling & Industrialisering
Daglig Styrning

Genomgång på status i fabriken med

avseende på avvikelser och haverier.

• Vilka är de planerade aktiviteterna för dagen. 

Prioritering/arbetsfördelning.  

• Deltagare är hela utvecklingsavdelningen   samt 

produktionsledaren i tjänst.

Projekt

• Aktiviteter med längre ledtid och större  

kostnader/investeringar.

• Oftast relaterade till produktutveckling, 

kapacitetsökning och

fastighet/försörjningssystem.

• Styrs med att ansvariga möts två gånger i veckan 

och prioriterar aktiviteter     vid projekttavla.

• Projekttavlan speglar status på samtliga projekt. 

Uppdrag

• Kortare aktiviteter/projekt eftersökta av 

marknadsavdelningen.

• Hanteras i CRM och styrs via möten två gånger i 

veckan.



08:45 Daglig styrning

Fabrik
Deltagare:
1. Produktionsledare

2. Skiftledare (aktuell)

3. Orderansvariga Kundorder - Planering - Inköp

4. Kvalitet

5. Teknikledning

6. Lager

7. Fastighet

8. Förbättringskoordinator

9. Produktionschef

10. Hållbarhetschef

Mötesregler
• Mötet börjar 08:45 varje dag. +/- 2 sek

• Maxtid 15 min.

• Föredragare tar ”ett steg fram” och drar sitt område.

• Mitt i ”verkligheten” Korta pauser för transporter.

• Korta diskussioner annars extra möte..



08:45 Daglig styrning

Fabrik

Personal
Prod.teknik

Underhåll

Leverans

Läge
Kvalite

Flöde

Hink  - Tryckeri  - Grep  //  Burk
ÖvrigtLager Vår Väg Mål



Skiftöverlämning 3 ggr/dygn

Mötesregler

• Tiden är begränsad, 6 min

• Vara väl förberedd innan.

• Skiftprotokoll överlämnas.

• Lyfter de viktiga punkter.

Skiftledare och Skifttekniker 

vid Fabrikstavlan

Maskinskötare vid 

respektive avdelnings 

Daglig styrning

Operatörer 

vid maskinerna.

En del i 

överlämningar är att

Fokusera på 

förbättringsarbete.

Takten 

kommuniceras



Veckomöte Marknad

Deltagare:
1. Marknadschef v.VD (Leder)

2. VD

3. Säljare/Kundutvecklare 

4. Produktionschef 

5. Utvecklings & Industrialiseringschef

6. Konstruktion

7. Teknisk Support

8. Dekorservice

9. OA Orderansvariga Kundorder - Planering - Inköp

10. Förbättringskoordinator

11. Kvalitetschef

12. Hållbarhetschef

Mötesregler
• Mötet börjar 11:45 varje måndag.

• Maxtid 15 min.

• Föredragare tar ”ett steg fram” och drar sitt område.

• Korta diskussioner annars extra möte.

• Avslutas med kort Projektstatus som berör Marknad.

• Försäljning

• Lagerstatus

• Avvikelser

• Nyförsäljningsaktiviteter

• Utveckling/projekten

• Kundtillfredsställelse

• Takt (ser bel.3-5 dgr)- Effektiv process



ZON - Kontor

Zonmöte varje vecka



> 6000 st

Antal genomförda förbättringar sen vi 

startade mätningen ….



> 6000 st

Antal besökare sedan vi startade vår 

förbättringsresa.. ….



Strategin till det omöjliga!

Vision av

vår framtid 

Nuläge

Hinder
A  P

C  D

A  P

C  D
A  P

C  D
A  P

C  D
A  P

C  D

1 PUFF om dagen!

Måltillstånd

Pole Position..

2020.. 

50-500 



Kunskapsgräns

Hinder eller 

problem

Experiment

PUFF

Nuläge

Nästa 

mål-
tillstånd

Utveckling kräver ständigt lärande..

-Att passera Kunskapsgränser

-Ingen får vara oersättlig..

-Alla medarbetare skall lära upp sina ersättare..

-Talangskola ELP



Lönsamhet

Tid

Behov av

förbättring



Tid Volym

2004 2007 2010

Reduktion av kassation med 
50%

Produktionsteknik

90 R12 400  R12 (MSEK) 

13 dgr

9 dgr

12 dgr

14 dgr

Ställtidsreducering min 30% Hink & Burk
50 % Tryckeri

•Ledtid 16 dgr

•Ledtid 3 dgr

FörbättringsgrupperBalansering

Reducera kassation och ställtider med 
Ytterliggare 50 %

Snittbeläggning på 90%

”Vår Väg”

”Lean Sales”

”Customer Center”

7 dgr

”ELP 2010”

(Oms)

”Flaskhals eliminering ”

”VMI/Pipe Chain”

”Supermarket ”

2016

5 dgr

2013

”DVE”

”Nya ledarideal”

”Nya ledarideal”



You must have the same compass direction

for all employees and customers/partners



Pole Position 2020

“Det självklara valet!”

Pole Position i kundernas medvetande

Det självklara valet

För kunder som har behov av unika

lösningar kring sina förpackningar

Vi utvecklar samhällena vi verkar i och

se till att det finns goda arbeten till 

kommande generationer

Vi är en attraktiv arbetsplats, 

där alla är engagerade och kan växa!

Vi skall vara miljö & klimatvänligaste

alternativet



Vad har vi gjort?

Vi har lokalt växt med drygt 350% på 11 års tid..i omsättning

Detta med en reducering av energin per förbrukad plastråvara 

med drygt 40%...

2004/5 förbrukade vi 2,9 kwh/kg plastråvara...

2010    förbrukade vi 2,4 kwh/kg plastråvara...(-17%)

2015    förbrukade vi 1,7 kwh/kg plastråvara... (-41%)

2016    förbrukar vi 1,5 kwh/kg plastråvara...  (-48%)

…och som mål 2020 har vi 1,1 kwh/kg plastråvara..(-62%)

Det motsvarar i år en besparing på ca 6 MKR.. (ca 12 000 000 kwh)



Vad har vi gjort?

Vi har lokalt växt med drygt 350% på 11 års tid..i omsättning

Antalsmässigt med 475 % på 11 års tid..

Att spara Energi är ett konkurrensmedel…

2005 omsatte vi 98 milj och producerade 40 milj st prod..

2010    Omsatte vi 170 milj och producerade 50 milj st prod..

2015    Omsatte vi 360 milj och producerade 180 milj st prod..

2016    Omsätter vi 400 milj och producerar 230 milj st prod..



Aktivt Lean arbete med Vår Väg…2005

ISO14001 - Certifierade oss 2005

ISO 22000 - Certifierade oss 2012

Fokusera ständigt på att ”eliminera” slöserierna
- Reducera spill och kassation som kostar pengar och belastar miljön

- Eliminera förluster och slöserier i hela värdekedjan

Jobbar aktivt med att hitta förnybara råvaror.
- Har produkter i material ifrån restprodukter av majs

- Har produkter med andra biomaterial som talk, krita , fiber mm

Vad har vi gjort?



Investerat i energieffektiva formsprutor och robotar!
- Återinvesterar i hybridmaskiner med lägre energiförbrukning

- Servostyrda  och energieffektivare automation (ej tryckluftsdrivna)

- Avstängningssrutiner , stäng av de linjer som skall producera i närtid..

Investerat i återvinning!
- Varmvatten och kontorsvärmen kommer ifrån överskottsvärmen ifrån  kompressorn 

som vi värmeväxlar ut till golvvärme i alla kontorsytor och till uppvärmning av lagret

Investerat i belysning!
- Dygnet runt produktion ”överallt”! Belysning tänds vid närvaro, rörelsedeckare.

- Skiftat ut samtliga lysrörs och lamparmaturer till energieffektiva och miljövänliga.

Investerat i sensorer vid samtliga portar
- Snabb öppning och stängning, förhindrar kallras

- Ger effektivare ventilation, reducerar störningarna för ventilations systemen

Använder återvunnen egen kassation
- Vi återvinner eget spill i väldigt hög grad och jobbar aktivt för att öka det.

- Nya produkter på väg som gör att vi kan vidareutveckla återvunnet material

- Återinsamlar emballage ifrån industrin och återvinner

- Återinsamlar även konsumentspill..regranulerar och applicerar

Vad har vi gjort?



Investerat i frekvensstyrda pumpar och slutna system
- Investerat i frekvensstyrda pumpar för kylvatten försörjningen till olje och  

verktygskylningen. Reducerar elförbrukningen.

- Investerat i slutna kylsystem, återanvänder allt vatten till kylningen  ( sparar på vårt 

vatten, tidigare förångades 1000 tals kubikmeter vatten årligen i öppna kyltorn..)

Investerat i ventilation
- Nya växlare, där vi beroende på årstid nyttjar luft utifrån alt inifrån. 

- Nya spjäll där vi växlar ut produktionsöverskott och kylmaskinsöverskott för 

uppvärmning av råvaru och färdigvarulager. Behöver ingen lokal uppvärmning alls på 

dessa ytor nu.

Investerat i egna elmätare
- Vi kan nu själva mäta förbrukningen på specifika maskiner och processer

- Vi tätar tryckluftsläckage

Investerat i nya tvättmaskiner och torktumlare
- Energieffektivare och miljövänliga (tvättar själva för att undvika onödiga transporter

- Nya miljövänliga tvättmedel

Vad har vi gjort?



Förhindra överproduktion!
- Aktivera kunderna till närmare samarbete. Tillsammans ser vi till att ha ”rätt” lager.

- Leder även till en jämnare produktion, taktade system

- Eliminerar onödiga transporter och överdimensionerade uppvärmda lagerytor..

- Dagliga leveranser, exakt vad som behövs, varje dag året runt (ej massproduktion)

Nya produkter – Design,Transport & Energi anpassas!
- Framtagning av nya produkter fokusera på att ge bättre prestanda med mindre resurser. 

- Ex. mindre råvaror, mindre vikt, mindre energi, fler artiklar per pall etc.

- Genom stärkt konkurrenskraft har vi tagit över produktionen av produkter som tidigare 

producerades och fraktades ifrån lågkostnads med ej miljövänliga transporter och enligt 

massproduktionsfilosofin. Genom nyutvecklade produkter har vi ersatt glas, konserv och 

metallförpackningar, där våra är minst 70% lättare, vilket sparar miljontals liter olja/diesel i 

transporterna, kräver mindre energi att återvinna, är transportoptimerade med en bättre 

fyllnadsgrad . Framförallt utvecklade i partnerskap med brukarna, proffsen och 

konsumenterna. Skapar kundupplevelse parallellt med klimatansvar.

- Reducerat CO2 (carbon footprint) belastningen med ca 90% genom detta arbete

Transport partners!
- Vi anlitar transportörer med lokal förankring som är seriösa och har ett miljöfokuserande!

Återvinning av material
- Projekt pågår som involvera alla i hanteringen av obrukbart material.

- Vi jobbar aktivt med att eliminera, men det som inte går skall sorteras rätt!

- PPR , PIR och PCR…nya lanseringar av produkter i återvunnet material

Vad har vi gjort?



Design

Eco friendly design…

Vad har vi gjort?
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Vi har stort fokus på att vara en aktör som växer långsiktigt

med resurser från närområdet så långt det går.

Vi tar ett samhällsansvar. Vi delar med oss av våra

erfarenheter och arbetssätt så att andra kan utveckla sina

verksamheter. 

De sista 5-6 åren har vi haft över 6000 besökare!

Vad har vi gjort?



Visioner och Målbilder

"Europas grönaste region! 
Södra Småland skall förena hållbar 
tillväxt och attraktiva miljöer med 
effektiv resursanvändning och 
minimal klimatpåverkan."

”Tillsammans 

skapar vi hållbara 

förpackningskoncept

med fokus på

kundupplevelsen”



Vinnare av Svenska Leanpriset 2011

I år är det fjärde året i rad som Lean Forum delar ut Svenska Leanpriset. Intresset för Lean i allmänhet och 

Svenska Leanpriset i synnerhet ökar kraftigt år från år, vilket ger en allt större bredd bland de sökande företagen 

och organisationerna. Det gör också att konkurrensen hårdnar, något som inte minst fjolårets dubbla vinnare 

visade. Den här gången var det dock ett ensamt bidrag som stack ut.

– Samtidigt som jag vill gratulera samtliga finalister till Svenska Leanpriset 2011 så måste jag framhålla att vi i år 

har en solklar vinnare, säger Lean Forums ordförande Gert Frick. Redan vid utvärderingen kunde vi konstatera 

hur det lyste Lean och engagemang om medarbetarna på Emballator Lagan Plast. Oavsett person eller avdelning 

så har de översatt Lean till sin verksamhet, vilket tillsammans ger en imponerande samsyn och helhet.



2012-2013...



2014-04-09

Den 3 april 2014 erhöll Emballator Lagan Plast 

Framstegsstämpeln från Klimatkommisionen för sitt 

aktiva miljö- och klimatarbete. Man erhöll priset för 

sina hållbara förpackningskoncept och för att man 

tar samhällsansvar genom att kontinuerligt reducera 

sin elförbrukning, optimera sin resursanvändning 

samt minimera CO₂ utsläppen i alla led.

Som en miljö- och klimatförebild ges det nu rätt att 

nyttja Framstegsstämpeln i sitt dagliga arbete.

Emballator Lagan Plast gör skillnad för miljön!

http://www.emballatorlagan.se/sites/elp.emballator.se/files/nyhetsbilder/stampel_pantone_0.jpg
http://www.emballatorlagan.se/sites/elp.emballator.se/files/nyhetsbilder/stampel_pantone_0.jpg


E- Prize 2014..



Innovationer – 2016/2017 Innovationspriser..?

Studio koncept testas..





Tips !



P

Policies

Regelverk

Beteende

P

Processer

Projekt

Aktiviteter

S

Struktur

Ledarideal

Organisation 

S

Strategi

Mål

Vision 

S

Experiment

Standarder

Förbättringar

S

Symboler

Samhörighet

Laganandan

V

Värderingar

Moral

Glädje

T

Lärare

Föredömen

Mod

Öppenhet

Feedback

Ansvarsfrihet

Läs av återkoppling

Fatta beslut

Utför eller Utgå/Execute or Leave..

1. Ägs av företaget/ledning/ägare

2. Väldigt snabbt system

3. Hur högt 

4. Hur många gånger

Acceptera och förstå

Vill du ha majs plantera majs

1. Väldigt långsamt

2. Ägs av Alla i företaget

3. ½ steg tillbaka

4. Har du någon ide till Oss

Konsekvens/Gör skillnad

Frigör Energi..

Förb struktur..

Acceptera och förstå
Konsekvens/Gör skillnad

Tips !



• Börja med att mäta och ta reda på fakta

• Involvera medarbetarna

• Välj ut områden som Ni ej kan misslyckas inom..

• Skapa success stories

• Ta hjälp…

• Börja lärande processen..

Tips &råd till andra…..



En klapp på axeln duger inte…
Tänk om, Ni måste utmana Era organisationer

Och lyfta Alla era medarbetare..Nu

Ta ansvar…börja förbättra…




