Goteborg Energis arbete med solel och
affarsmodeller

En inblick i pagaende projekt;
- Solceller pa Framtidens tak
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Goteborgs Stad har
gett oss 1 uppdrag att...

* Producera, distribuera och handla
inom energiomradet

o Sakerstalla leveranssaker och
prisvard energi till géteborgarna

* Ansvara for energieffektivisering i
Goteborg
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Goteborg Energi

Var vision

* Ett hallbart Goteborgssamhalle

Var affarside

* Viar ett komplett energiforetag med
stark miljoprofil som tillsammans
med vara kunder skapar hallbara
energilésningar i dag och i morgon

Vara karnvarden

* Ansvar, Hallbarhet, Utveckling
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Uppdrag

* Undersok forutsattningarna med att placera solceller pa
Framtidenkoncernens tak
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Goteborg stad energisystemet
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Goteborgs stads klimatstrategi

é.r 2030 producerar Goteborg minst 500 GWh fornybar el och 1200 GWh
£ blogas

® 2012 ars utfall
® « EL

- 86 GWh vindel
- 31 GWh fornybar el fran biokraftvarme

* Biogas
- 120 GWh fran biogas
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Hur ser det ut 2015?

EL
- 95 GWh Vindel
- 46 GWh Fornybar el fran biokraftvarme
- Ca 2-3GWh Solceller?!?

Biogas
- 170 GWh Biogas

http://www.goteborgenerqgi.se/Foretaq/Projekt och etableringar/Fornyelsebar energi/Solceller/Solkartan



http://www.goteborgenergi.se/Foretag/Projekt_och_etableringar/Fornyelsebar_energi/Solceller/Solkartan
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Affarsmodeller och affarsnytta fran tva hall

« Vilket syfte har erbjudandet?
« Beror pavilka varden man vill skapa

« For vem (val av intressent och analysniva) och med vilken
horisont

- Lagenheten, fastigheten, kvarteret, bestand, kommunen
« Relation med en kund, alla bostadsbolag, alla med tak
« | Goteborg, i regionen, i Sverige, i varlden
« | relation till andra affarer
 Hur samverkar detta erbjudande med 0Ovrigt vardeskapande?
« FoOrstarkande/motverkande
 Finns det ett storre narrativ?
« Samverkan bortom den egna verksamheten
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Mojliga affarsmassiga tolkningar

 Energiproduktion

 Energieffektivisering

* Natinvestering

« Klimatreducerande atgard

« Varumarkesbyggande

 Legitimitetsskapande

 kostnads- och riskhantering

« Kringtjanst

* Intern larprocess for byggande av unika resurser
« Marknadsskapande

« Stadsutveckling
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- Framtidenkoncernen har ca 2000
byggnader eller 1200 fastigheter
- Fran 6ver hundra ar gamla till helt

nya med olika forutsattningar

- De flesta byggnader har fjarrvarme
och “Bra miljoval el”

- De flesta byggnader ar val
underhallna med individuella
underhallsplaner

- Fastigheterna finns i alla delar av
staden
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* Tillsammans
- Framtidens forvaltande bolag
- Poseidon
- Bostadsbolaget
- Familjebostader
- Gardstensbostader
- Akademierna
- Chalmers
- Goteborgs Universitet
- Lokalférvaltningen
- Goteborg Energi
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Arbetssatt

» Affaren
- Hyra tak
- Leasing
- Traditionell entreprenad

» Koppling till underhallsplanen

* Olika perspektiv;

Forutsattningar pa de olika taken
Forhallande till underhallsplanen
Storlek pa sakring

Lutning pa taken

Vaderstreck mot solen

Gransen 255 kW per juridisk person
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Vi har;

lyssnat pa Chalmers tekniska hogskola

lyssnat pa Goteborgs universitet

lyssnat pa LF

analyserat nulaget med hansyn tagen till forutsattningarna
tittat pa elsystemet och systemnyttan
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* Vi kommer att;
- analysera och sammanstalla genomférda installationer
- titta pa parkeringsytor
- genomfora en djupare studie av Kungsladugard som ett case

- jamfora alternativnyttan solceller vs biokraftvarme, vindkraft eller
liknande

- inventera lokaler inom LF pa liknande satt som solkartan pa bostader
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* Stadens bolag och forvaltningar har olika kalkylforutsattningar

* Det arsvart att fa lonsamhet i projekten utan mer eller mindre perfekta
forutsattningar

* Projekt bor kopplas till byggnadens underhallsplan

* Bast forutsattningar med egenproducerad el bor anvandas for den
egna anvandningen
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Yttre paverkan

Regelverk
Stod och certifikat

255 kW regeln

Olika avkastningskrav

Elprisutvecklingen
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* Bolagen forsoker halla sig under 255 kW for att undvika att komma i en
skattesituation, (inte Fambo)

* Ingen tydlig strategi eller malbild (Fambo dubbla fran 1-2 0oo kvm)
* Svart att na Iénsamhet i projekten

 Har inte gjort studie kopplat till underhallsplanerna annu, (pagar)

* Inventering av sakringens storlek kopplat till nyttjandeprofil ej klar
* Hyra ut tak verkar inte aktuellt

* Leasing likasa

* Placering pa impedimentmark kan vara intressant

* Placering pa taken pa parkeringshus kan vara intressant
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bjorn.e.gustafsson@goteborgenergi.se
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