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PACT är ett empiriskt ramverk utvecklat 
för att utvärdera och utveckla 

kapaciteten hos organisationer och de 
system som de ingår i för att fatta 
starka beslut som tar hänsyn till 

klimatförändring. 

Vad är 

? 
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Kapacitet är viktigt! 

Information Medvetenhet Meningsfullt 

agerande 
≠ ≠ 

Info + ! 
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När behövs kapacitet? 

HÖGT 
(t. ex. 

upprustning av 
tågbanan) 

MKT HÖGT 
(t. ex. 

byggnader & 
samhällen) 

LÅGT 
(t. ex. färgval 

vid ommålning 
av kontoret) 

HÖGT 
(t. ex. sjukhus 
akutrespons) 

Låg 

Kort tid 

Hög 

Lång 

tid 
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Strukturell komplexitet Strukturell komplexitet 
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Fokus på beslut… 

• Tillfällen för att göra skillnad 

sker sporadiskt 

• Konsekvenserna av stora beslut 

kan leva kvar i decennier 

• Kapaciteten att känna igen vilka beslut som 

behöver ta hänsyn till klimatförändrings-

problematiken är låg 

• Kapaciteten att fatta bättre beslut är ännu 

lägre 

• Särskild uppmärksamhet på kapacitets-

utveckling behövs för att försäkra att beslut 

stärker motståndskraften och 

återhämtningsförmågan i organisationen eller 

organisationens omgivning 
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Sex responsnivåer 

 

RL1 – Core Business Focused

RL2 – Stakeholder Responsive

RL3 – Efficient Management

RL4 – Breakthrough Projects

RL5 – Strategic Resilience

RL6 – Champion Organisation

Increasing

Capacity
Sex förutsägbara 

responsnivåer: 

1. Kärnverksamhetsfokus 

2. Intressentuppmärksam 

3. Effektiv ledning 

4. Genombrottsprojekt 

5. Strategisk resiliens 

6. ‘Champion’ organisation 
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Nio kapacitetsområden 

Nio komplementära 

kapacitetsområden: 

• Medvetenhet 
• Inverkan 
• Ledarskap 

Strategisk 

• Förändringsagenter 
• Samarbete 
• Lärande 

Utveckling 

• Verksamhetsledning 
• Programomfattning & sammanhang 
• Expertis & bevis 

Verksamhet 
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Exampel 1: Granskning av akutmottagning med 
låg kapacitet 



Exampel 2: Granskning av vattenbolag med hög 
kapacitet 
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Responsmönster 

Mönster A: Efterliggande 
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Responsmönster 

 Mönster B: Vissa led rusar iväg 
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Responsmönster 

Mönster C: Ett stabilt 

system 



PACT referenser 
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Under 2011 genomförde UK 

Climate Impacts Programme en 

oberoende, världsomspännande 

granskning av de ledande 

ramverken för utvärdering och 

utveckling av organisatorisk 

kapacitet för att adressera 

klimatfrågan. Slutsatsen av 

granskningen var att PACT förser 

organisationer med en överlägsen 

metodik för att utvärdera och 

utveckla organisatorisk och 

systematisk kapacitet att minska 

klimatpåverkan och hantera 

effekter av klimatförändring. 

“[PACT] allows 
organisations to 

consider adaptive 
capacity more 

holistically than 
other 

frameworks“ 
 

Peter Tangney 
UK Environment 

Agency 

Varför PACT? 

http://www.ukcip.org.uk/government/central-government/adaptation-sub-committee/ 



OMFATTNING 

Enskild 
Org 

Regional 
nivå 

Nationell 
sektor 

Tvär-
nationell  
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Kommuner ✔ ✔ ✔ 

Myndigheter ✔ ✔ 

NGOs ✔ ✔ 

Naturskydd ✔ ✔ 

Jordbruk ✔ ✔ ✔ ✔ 

Bostadssektorn ✔ ✔ 

Transport ✔ ✔ 

Textiler ✔ ✔ 

Bank / Försäkring ✔ ✔ 

Vattenförsörjning & 
vattenrening  

✔ ✔ 

Folkhälsa ✔ ✔ 

Tillsynsmyndigheter ✔ ✔ 

PACT projekt hittills 
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Varför PACT? 

 
 
 

“I may use [the PACT report] to help 
justify a full-time person on climate 
change adaptation PACT was highly 

structured “ 
 

Nigel Whiter, South West Water Ltd 

 
 

“...the PACT approach was 
inspirational in the way it could so 
rapidly provide a clearly structured 
analysis of our complex adaptation 

programme....” 
 

Senior Manager in The Netherlands' 
Climate Adaptation Programme 

“[PACT] opened doors for me… People 
became interested and noticed… 
across the council. It helped develop a 
climate change strategy with capital 
put away for projects.” 

 
Anna Buckingham, Crawley Borough Council 

“The report was very well-written. 
It was encouraging without being 
patronising. We are happy to help 
in any way needed to take this 
forward.” 
 
Karen Taylor, Hampshire Cosmetics Ltd.  

“PACT gave us useful insight and is being 
used to inform our adaptation plan... a very 

comprehensive approach” 
 

Jane Dodson, Hastings Borough Council 

“...it is fortunate that in the UK a sufficiently 
sophisticated tool (PACT) with a strong conceptual 
framework has already been co-developed within a 

large organisation, extensively trialled in many other UK 
organisations and fine tuned to make it applicable for 

many organisational types...” 
 

UK Climate Impacts Programme (UKCIP) Review of  
seventeen approaches to assessing organisational climate 

capacity 
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