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Sammanfattning fran intervjuer med 10 offentliga organisationer
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Sammanfattning
23 kommuner, kommunala bolag och andra organisationer i Vastra Gotaland installerar solceller
inom overenskommelsen Sol i Vast. 10 av dem har intervjuats for den har sammanstallningen av
deras erfarenheter.

Deras erfarenheter i sammanfattning:

e Installation av solceller ar tekniskt okomplicerat. Det liknar andra byggprojekt och tekniken
fungerar som det ar tankt.

o Miljoskal och att vara en foregangare ar de huvudsakliga drivkrafterna for installation.

e Ekonomisk vinst dr mindre viktigt som motiv. Daremot spelar perspektivet pa ekonomi roll.
De som raknar med livscykelkostnad eller Levelized Cost of Electricity (LCOE)Y? har kommit
langre med solcellsinstallationer an de som lagger storre vikt vid pay-off.

e Existerande arbetsgrupper, energiansvariga och andra strukturer for energifragor i
organisationen har for manga varit en grogrund for initiativ till och beslut om solceller.

e Mal och planer for energieffektivitet, fornybar energi eller specifikt solenergi har for manga
varit en direkt orsak till att solceller har installerats.

e Deltagare som kommit langt har ofta borjat med en eller flera pilotanlaggningar for att lara
sig innan de har haft full kunskap om alla delar i processen. De har lart sig det de har behovt
under processens gang.

o Alla deltagare har f6ljt samma arbetsprocess:

o Forstudie av konsult om lampliga objekt for solcellsanldaggningar

o Upphandling med underlag baserat pa férstudien.

o Genomfdrande med totalentreprenad och som skots av intern projektledare for
byggprojekt.

Bakgrund

Sol i Vast ér en 6verenskommelse kopplad till Vastra Gotalands klimatstrategi. 23 deltagare ska under
perioden 2014 — 2016 installera 4000 kvadratmeter solceller sammanlagt. 22 av deltagarna ar
offentliga organisationer som kommuner, kommunala bolag och hogskolor. En deltagare ar en
ekonomisk forening med egen vindkraft agd av privatpersoner.

Den har sammanfattningen av deras erfarenheter bygger pa intervjuer med 10 av deltagarna. De har
kommit olika langt i sin process att installera solceller. Det ar stora och mindre organisationer.
Urvalet ar gjort for att vara representativt for deltagarna. De intervjuade ar antingen ansvariga
projektledare eller mer 6vergripande ansvariga som energistrategier och chefer.

Beskrivningen adr uppdelad i fyra delar som foljer processen fran det att tanken vacks till att
solcellerna ar installerade och i drift: initiativ, beslut, genomférande och drift.

Detta ar en beskrivning under arbete som kommer att arbetas om allt eftersom fler erfarenheter gérs
inom Sol i Vast. | nuldget baseras den pa intervjuer, men fler metoder kommer sannolikt att
anvandas.



Oversikt éver processen att installera solceller och faktorer som paverkar den.
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o Miljoskal ar huvudmotiv. Alla deltagarna anger att miljoskal ar grundlaggande for att de har
valt installera solceller.

e Tanken att vara en foregangare ar en drivkraft. Manga deltagare menar att de har ett ansvar
att ga fére och visa vagen som offentlig organisation och att det ar ett skal foér dem att
installera solceller.

o Marknadsforingsskal ar ett motiv. Flera deltagare sager att solceller ar ett satt for dem att
visa och marknadsfora sitt miljoengagemang. Detta kan vara beslaktat med viljan att ga fore.

e Politiker och/eller tjansteman &r initiativtagare. Ofta dr det svart att urskilja vem som har
tagit det ursprungliga initiativet. Ibland ar politiska beslut ursprunget. | manga fall ar det
tjdansteman (energistrateg, fastighetschef, energiansvarig, etc) pa olika nivaer som har drivit
igenom en eller ett par forsta installationer. Ofta har de da tagit stod i energiplan, krav pa
energieffektivitet, mal om férnybar energi, fastighetsstandard eller liknande. Mal och planer
som kanske inte specifikt pekar ut solceller, men dar solceller blir en bra I16sning. | en del fall
tas nya planer och mal fram efter att solceller har borjat installeras och deras majligheter blir
synliggjorda inom organisationen.

e Existerande strukturer och arbetsgrupper. | flera fall har befintliga arbetsgrupper eller andra
strukturer i organistionen spelat en viktig roll for att komma till skott med solceller. | t ex
Bengtsfors kommun finns en arbetsgrupp for energieffektivisering och de deltar dvenien
energieffektiviseringsgrupp med de andra Dalslandskommunerna samt Saffle. Dessa grupper
diskuterar I6pande mojliga energiatgarder.

o Ekonomi spelar roll, men ar inte huvudmotiv. Ingen av de intervjuade har angett ekonomisk
vinst som huvudskal till att de installerar solceller. Alla undersoker de ekonomiska
forutsattningarna och de ar olika kdnsliga for vilken I6nsamhet som kradvs och hur de
berdknar den.

e Mal och planer ar viktiga stod for att besluta om solceller. De deltagare som kommit langt
med att installera solceller har alla mal och planer som de hanvisar till som skal for sina
beslut. De som inte kommit sa Iangt har inte mal och planer for energi i samma utstrackning



och har i princip aldrig konkreta mal eller planer som kan kopplas till solceller eller solenergi.

Mal och planer kan finnas i flera former, till exempel: kommunal energiplan med mal for
fornybar energi och en atgardsplan, mal for energieffektivisering i ett fastighets- eller
bostadsbolag, fastighetsstandard eller krav att alla ny- och ombyggnader ska miljoklassas (t
ex Miljobyggnad Guld). En del har specifika mal for solceller, t ex att alla ny- och
ombyggnader ska ha solceller. Andra har mer generella mal for energieffektivitet eller
fornybar energi.

Perspektivet pa ekonomi och I6nsamhetskrav spelar stor roll. De deltagare som kommit
langt har motiverat sina beslut att installera solceller mer med miljoskal och beslutade mal
eller planer an ekonomiska kalkyler. Alla som har installerat solceller har varit tillfreds med
sin ekonomiska kalkyl.

Deltagarna har olika perspektiv vilken ekonomisk l6nsamhet som behévs och hur den
ekonomiska kalkylen ska goras. De allra flesta raknar payoff. Manga av de som kommit langt
namner att de tittar pa livscykelkostnad (LCC) ocksa. Lidkopings kommun, som &r en av de
som kommit ldngst, raknar med Levelized Cost of Electricity (LCOE)*?, som i korthet innebir
att man raknar ut vad elkostnaden (6re/kWh) blir for elen fran en anlaggning under dess
livslangd och jamfor det med elkostnaden blir for att kopa el fran natet under samma period.

Pilotanldggning for att lara ett forsta steg. Manga av de deltagare som har installerat
solceller tidigt berattar att de ser den eller de férsta anlaggningarna som pilotanlaggningar
déar de ska lara sig av processen for att sedan kunna ga vidare i storre skala. De har valt ett
lampligt objekt for att lara sig av, inte det storsta mojliga, men inte heller allt for litet. Det
behover inte vara det objektet som skulle ge mest solel och de stéller inte samma krav pa
I6nsamhet for de forsta anldggningarna. De har medvetet satt igang projekt utan att ha
kunskap om alla detaljer i alla faser av projektet, utan har valt att lara sig allt eftersom. Ett
exempel ar Bengtsfors kommun som budgeterat for solceller innan de visste vilken typ av
anlaggning de skulle ha eller Skévde Stad som forst efter att ha satt upp sina forsta solceller
borjade titta pa elcertifikat.

Dimensionering av anlaggningarna. De flesta deltagarna har dimensionerat sina
anlaggningar sa att all el ska anvandas i den aktuella byggnaden. Det gor att anldggningen
ofta blir mindre 4n om den hade dimensionerats for gynnsammast elproduktion. Nagra
deltagare uttrycker intresse for att dimensionera anldggningarna for storsta mojliga
produktion och eventuellt fora 6ver 6verproduktion till andra delar av organisationen
(mojligheterna till detta ar beroende av skatteregler etc.). Familjebostader i Goteborg satter i
nuldget upp den installation som passar bast pa aktuell byggnad.



o Tekniskt okomplicerat. Alla deltagare som har installerat solceller framhaller att det har varit
tekniskt okomplicerat, att det varit som ett vanligt byggprojekt och att tekniken fungerar som
det ar tankt.

o Forstudie av konsult en bra grund. Alla installationer som har gjorts har gjorts efter en
forstudie av en konsult som har tittat pa ett antal tankbara objekt och analyserat for
solcellsférutsattningarna for dessa. Forstudierna har ocksa anvants som underlag for
upphandling.

e Upphandling. Upphandlingsunderlaget har tagits fram av en konsult och byggt pa en
forstudie. En deltagare har upplevt att flera anbudsgivare inte har levt upp till kraven i
upphandlingen och darfér underkants.

e Totalentreprenad enklast och minskar kraven pa egen detaljkunskap foér egen
projektledare. Alla deltagare som har installerat har valt totalentreprenad for att inte behova
bygga upp egen detaljkompetens. En egen projektledare har haft ansvar for projektet fran
bestéllarens sida, likt andra byggprojekt.

o Kompetensuppbyggnad underldttar kommande projekt. | processen fran initiativ till drift av
solcellsanlaggning byggs kompetens upp som underlattar kommande projekt och
uppskalning. Ofta sker kompetensuppbyggnaden framst hos projektledaren for
genomférandet och hos tjdnseman med évergripande ansvar (planerare, energiansvarig,
strateg, etc.). | nagot fall har viktig kompetens forsvunnit fran organisationen nar en
projektledare slutat.

Det finns for lite erfarenhet av drift bland deltagarna for att kunna dra nagra slutsatser annu. Inga
sarskilda erfarenheter har framkommit i intervjuer eller pa annat satt.

Vid de traffar som varit i projektet sa har forelasare framhallit vikten av att méata produktionen och
av att halla koll pa och skota sina anlaggningar. Detta for att de ska leverera som det &r tankt sa att
den ekonomiska kalkylen haller.
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