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SAMMANFATTNING

Under projektet togs en modell fram for att identifiera en affirsmassig hallbarhetspotential med
fokus pa de areella niringarna. Modellen utgar fran Appreciative Inquiry— styrkebaserad dialog,
och sitter fokus pa vad som gors och ir bra i dagens miljoarbete for att skapa kreativitet runt en
affirsmissig hallbar utveckling av de grona niringarna. Modellen provades av tva stycken
pilotkommuner, Go6tene och  Skara, och genomférdes 1 tva separata workshopar.
Utvarderingsresultaten visar att detta var en uppsaktad modell att arbeta utifrin och att den
skapade nya perspektiv pa hur ett miljomalsarbete kan drivas lokalt och hur det kan knyta an till
en affdrsmassig utveckling i kommunen.

I den forsta fasen av arbetet gjordes en workshop tillsammans med samhillsplanerare,
niringslivsansvariga och politiker i Skaraborgskommunerna. Resultaten fran workshopen
resulterade 1 att tre mojliga samverkansomraden for miljostrategiska satsningar togs fram. Dessa
var: biogas, uthéllig turism och en hallbar livsmedelsproduktion.

I projektet har fokus legat pa att se mojligheterna med ett lokalt miljdarbete och malsittningen
har varit att de nationella miljokvalitetsmalen ska ha en tydlig lokal anknytning. Detta har dven
varit fokus i framtagandet av en arbetsmodell fér férenklat arbete med lokala miljomal.
Arbetsmodellen har utformats till ett hjalpverktyg som finns att ladda ner pa Hallbar utveckling
Viist’s hemsida.

Resultaten fran projektet visar att det finns goda forutsittningar for utveckling av de grona
niringarna i mindre kommuner i Skaraborg. Tre grona naringar lyftes fram som speciellt
intressanta i Skaraborg: biogas, uthallig turism och narproducerat och ekologiskt jordbruk.

Det finns ocksa goda forutsittning for att forankra en niringslivsutveckling hos medborgarna,
som inte sker pd bekostnad av miljén. Resultaten visar ocksa att det pagar mycket arbete i
regionen som stirker de grona nidringarna, exempelvis Green Tech Park som ir ett
utvecklingscentrum foér grona niringar i regionen och Biosfar — Vinerskirgarden Kinnekulle som
arbetar for en hallbar utveckling i regionen.

Samtidigt avspeglas inte dessa forutsittningar och mdjligheter 1 nigon storre utstrickning i de
kommunala verksamhetsplaner som vi har analyserat. Aven om kommunerna ofta ir involverade
i enskilda projekt som utvecklar de gréna niringarna, saknas idag ett helhetsgrepp med en tydlig
koppling mellan lokalt miljémalsarbete och en hallbar naringslivsutveckling.

Projektet har genomférts av  Linda Ternstrom, projektledare, Therese Nisman,
projektmedarbetare och Max Vretborn, projektmedarbetare.



INTRODUKTION

Bedomningen 1 Naturvardsverkets senaste fordjupade utvirdering kom fram till att 14 av de 16
miljokvalitetsmal som riksdagen beslutat om inte kommer att nas till malaret 2020. Ett av de
omraden som studien visade pa var att milj6kvalitetsmalen och generationsmalet littare nas om
alla aktorer drar at samma hall. Alla politikomraden behéver engageras i miljarbetet. Detta
forutsitter kunskap, insikter och medvetenhet om miljiéproblemen och méjliga 16sningar.'

Manga kommuner har knappa resurser. De viktigaste frigorna fér dessa kommuner handlar
oftast om att fa fler kommuninvanare, fler arbetstillfillen och battre ekonomi. Detta leder manga
ganger till att storre satsningar pa miljostrategiska fragor far sta tillbaka. Ofta gors inte kopplingen
att en satsning pa miljéarbetet kan leda till en mer attraktiv kommun med fler arbetstillfillen och
bittre ekonomi.

Genom att engagera fler funktioner saisom samhillsplanering och niringslivsutveckling skapas
forutsittningar for mindre kommuner att bli mer aktiva i miljomalsarbetet. Kan niringslivet och

medborgarna ocksa fa 6kad kunskap och bli engagerade i arbetet 6kar mojligheterna dn mer.

Projektet har genomforts med stid av Naturvardsverkets miljomalsmedel. Projektet bar letts av Hallbar
utveckling 17dst och genomforts i samverkan med S karaborgs kommunalforbund.

PROBLEMFORMULERING

Affirmdssig ballbarhetspotential har i projektet definierats av drivkrafter i de lokala niringslivet som
leder till positiv utveckling av tillstindet i miljon, effekterna pa miljéon och till en o6kad
maluppfyllese av miljokvalitetsmalen. En variant av DPSIR-modellen’, se Figur 1, framtagen av
Linsstyrelsen Skane, anvinds for att illustrera skillnaden mellan hur arbetet med en hallbar
affirsmissighet bist fir effekt jaimfort med arbete som inte ir det’. Drivkrafter som leder till
negativt miljotillstind och miljeffekter innebir att atgirder behover goras i1 flera led av
orsakskedjan for att forhindra eller minska effekterna av dessa drivkrafter. Det dr ocksa vanligt att
atgirdskostnaderna 6kar fOr varje steg ut i orsakskedjan.

INaturvardsverket 2012, ”Steg pa Vigen”, himtad 2013-03-15 fran:
http://www.swedishepa.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6500-3.pdf

2 Modell som hat utvecklats av European Environment Agency och beskriver orsakssamandet mellan samhille och

milj6

3 Lansstyrelsen i Skdne 1in 2004, Vigledning for Skanes kommuner i arbetet med de skanska och nationella

miljomalen
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FIGUR 1: ORSAKSKEDJA SOM VISAR HUR SAMHALLETS DRIVKRAFTER LEDER TILL EFFEKTER PA MANNISKOR
OCH MILJO

Genom att kommuner istéllet gor dtgirder 1 borjan av orsakskedjan for att rikta drivkrafter mot
en hallbar affirsutveckling undviks annars nédvindiga atgirder som uppkommer lingre ner i
kedjan som ofta dr dyrare och mer ineffektiva, se Figur 2. Den typen av drivkrafter skapar ocksa
goda bieffekter som innebdr hégre kvalitet pa miljon i kommunen och gér kommunen mer
attraktiv att bo 1 eller bestka.
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FIGUR 2 GENOM ATT GORA ATGARDER I BORJAN AV ORSAKSKEDJAN FOR ATT SKAPA DRIVKRATER MOT EN
AFFARSMASSIG HALLBARHET BLIR EFFEKTERNA I MILJON POSITIVA I STALLET FOR NEGATIVA.

I projektet ligger fokus pa det forsta steget i modellen — drivkrafter — och att gora dtgirder for att
uppmuntra de drivkrafter som har en affirsmassig hallbarhetspotential. Genom att dessa
drivkrafter frimjas minskar kommunens negativa miljopaverkan.

SYFTE

Syftet med projektet mindre kommuners miljoarbete pa affirsmdssiga villkor var att hitta arbetsformer som fkan
starka mindre kommuner i det miljistrategiska arbetet. Genom att hjfta affirsmdssiga fordelar och regionala
styrkor med hallbarbetspotential i befintliga verksambetsplaner for sambéllsplanering och naringslivsutveckling
kan miljomalsarbetet integreras i den ordinarie verksambeten

FORVANTADE RESULTAT

For att uppfylla syftet ska projektet ta fram féljande:

B En dokumenterad metod for identifiering av affarsmassig hallbarhetspotential med fokus
pa de areella niringarna tas fram.



B En arbetsmodell for forenklat arbete med lokala miljémal presenteras
B Deltagande kommuner hittar tre samverkansomraden for fortsatta miljostrategiska
satsningar med koppling till omradena livsmedel, djur, bioenergi och markvird.

METOD

Projektet har genomférts i Skaraborg, ett omrade med méanga mindre kommuner. I Skaraborg
finns en unik gruppering i naringslivet med koppling till de areella niringarna och en stor
potential for produktion, distribution och féridling av energi fran jordbruk, skogsbruk och en
héllbar livsmedelssektor.

For att uppnd projektets syfte dr projektet upplagt 1 4 steg. Nedan redovisats metod for de olika
Stegen:

STEG 1: FORARBETE

Forarbete med inventering av nyttan for smd-medelstora kommuner att ha ett aktivt miljostrategiskt arbete och
visa pa lyckade exempel pa kommunintegrering av miljomalsarbetet.

For att inventera nyttan for sma-medelstora kommuner att ha ett aktivt miljostrategiskt arbete
och visa pa lyckade exempel pia kommunintegrering av miljémaélsarbetet genomfdrdes en
litteraturstudie for att hitta material och dokument som kan pavisa nyttan av ett miljostrategiskt
arbete. Vid ett startméte med representanter fran Skaraborgs kommunalférbund och tva
kommuner 1 Skaraborg diskuterades lyckade exempel dir lokalsamhillet har nytta av ett
strategiskt miljoarbete. Startmotet resulterade ocksa 1 tva konkreta fragestillningar som
utformades f6r den forsta workshopen for samhallsplanerare, niringslivsansvariga och politiker i
kommunerna i Skaraborg.

STEG 2: UPPSTARTSMOTE

Uppstartsmite —  traff  for  kommunala  ndringshivschefer —och — kommunala  samballsplaneringschefer.
Inspirationsforedrag frin naringslivischef/ samballsplaneringschef frin annan mindre kommun som lyckats bra
med att anvinda ett strategiskt miljoarbete for att skapa en attraktivare kommun. Pa mitet genomfors en
workshopsdel kring vilken miljistrategisk fraga som dr viktigast att satsa pd som ocksd genererar arbetstillféllen,
battre ekonomi och/ eller higre attraktivitet.

Workshop f6r samhaillsplanerare, niringslivsansvariga och politiker i kommunerna i Skaraborg
anordnades den 24 augusti 2012 och var upplagt i tva pass. Ett f6r diskussion kring en eventuell
dieselbegrinsning — vad innebidr det for Skaraborg - och ett pass med fokus pa hallbar turism.
Varje pass inleddes med bakgrundinformation om miljomalen med koppling till fragestillningen.
Dirpa foljdes ett inspirationspass diar Hallbar kemi Stenungsund fungerade som inspiration till
pass 1 och Logirdens forsoksverksamhet som inspiration till pass 2. I de efterféljande
gruppévningarna diskuterades hur Skaraborgskommunerna gemensamt kan ta sig an dessa fragor.

STEG 3 TA FRAM STODMATERIAL
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Projektiedaren tar fram stidmaterial kopplat till de tva viktigaste miljostrategiska fragorna som workshopen
pekat ut. Stodmaterialet innefattar nulige, goda exempel, internationella/ nationella/ regional mal inom omridet.

Detta steg genomfordes genom litteraturstudie dar material och goda exempel togs fram infor
workshopen den 24 augusti. Materialet fokuserade pa globala och lokala trender som paverkar
kommunerna i Skarborg. Dels de stora dragen, oljetoppen, kemikalieanvindning, ekosystem och
de planetira grinserna, dels de mer nira trenderna sisom biogas, ekologiskt jordbruk och
naturvird/turism. I projektet togs dven en arbetsmodell f6r forenklat arbete med lokala miljomal
fram. Den utformades som ett verktyg och finns att ladda ner pa Hallbar utveckling Vist:s
hemsida, se Bilaga 12 Verktyg for lokalt miljomalsarbete.

STEG 4 FORANKRING AV MILJOFRAGAN

Hur kan den miljostrategiska fragan forankras i verksambetsplaner i samhallsplanering/ naringslivsutveckling i
kommunen. Processkartligening av arbetsstt och hur man far in det verksambetsplaner. Gemensamt mite samt
eget arbete i respektive kommun med bollplanksstid av projektledaren. Om mijligt fokuserars detta arbete pa

insatsomrdden ddr fler kommuner har nytta av gemensamma satsningar for genomforande.

For att understka hur miljostrategiska fragor kan férankras i verksamhetsplaner gjordes inom
projektet genomgangar av olika verksamhetsplaner i tva pilotkommuner, G6tene och Skara.
Dessa tva kommuner valdes ut eftersom de bada var i en fas att utveckla sitt miljdarbete samt
utveckla nya verksamhetsplaner. Den ursprungliga intentionen var att fler mindre kommuner i
Skarabog skulle delta men de andra hade inte méjlighet eftersom det for dem inte lag ritt 1 tiden
att diskutera den hir typen avstrategiska fragor.

I genomgangen av verksamhetsplanerna gjordes en analys av i vilken utstrickning dessa lag i
konflikt med eller stirkte arbetet med miljokvalitetsmalen. Resultaten fran analysen utgjorde
underlag for tva stycken workshopar som hélls pa plats i de tva kommunerna och dir deltagarna
utgjordes av kommunala tjanstemidn som arbetar strategiskt, exempelvis naringslivschefer och
kommunutvecklare, kommunala tjanstemin som arbetar med miljé och kommunala politiker.

For att forankra miljofragan frimst som en mojlighet och utvecklingsfraga har projektet valt att
testa metoden Apreciative Inquiry (Al) — styrkebaserad dialog.

Al — STYRKEBASERAD DIALOG

Appreciative Inquiry ir en teori och metod fér organisationsutveckling och férindring’. Manga
metoder fOr att implementera nya system ir problemorienterade, det vill siga att fokus ligger pa
att identifiera problemet. Flera studier har dock visat att detta minskar méjligheten att generera
nya idéer och teorier eller kreativa 16sningar. Cooperrider och Srivastva fragade sig vad som
skulle hinda om istillet fOr att se problem i organisationer som skulle 16sas, istillet sig dem som
underverk att uppskatta? Pa vilket sitt skulle det férindra vara fraigor och virt sitt att organisera?

4 Bushe, 1995 “Advances in Appreciative Inquiry as an Organization Development intervention” Organization
Develgpment Journal, Fall 1995 17013, No.3, pp.14-22 himtad 2013-03-15 frin:
http://www.getvasebushe.ca/aiodj.htm



Argumentet var att alla grupper, organisationer eller sociala system har en naturlig tendens att
utvecklas mot den mest positiva bilden som medlemmarna i gruppen har. Genom att medvetet
utveckla positiva bilder skulle det vara méjligt att skapa forindring i hela det sociala systemet.

Al som metod for férindring ir ett forsoka att skapa en gemensam bild av en ny bittre framtid
genom att uppticka det bésta av vad som dr och har varit. Dessa bilder skapar en drageffekt som
genererar utveckling.

De fyra principerna som Cooperrider and Srivastva (1987, p.160) tagit fram bygger pa att
processen ska borja med uppskattning och foljas av sammarbete, proaktivitet samt se det som ar
moijligt. Processen handlar om att ta fram:

e Det basta i det som ir idag
e Hur skulle det kunna bli?
e Vad borde det vara?

e Vad dr mojligt?

Modellen har valts for att miljofragan ofta ses som nagot betungande eller som ett problem.
Istallet ser projektet att det kan finnas vinningar i att lagga fokus pa vad som gors och dr bra idag
och vilken utvecklingspotential det finns och dirmed skapa kreativitet runt miljéfragan. Modellen
har anpassats utifran miljofokus, se Figur 3 Appreciative Inquiry— styrkebaserad dialog for
miljomalsarbete. I de olika kommunerna har behoven wvarit lite olika sa frigorna i modellen
anpassas efter kommunens specifika omride. Nedan syns en generell modell som sedan anpassats
till respektive kommun i projektet.
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FIGUR 3 APPRECIATIVE INQUIRY- STYRKEBASERAD DIALOG FOR MILJOMALSARBETES

RESULTAT

STARTMOTE MARS 2012

Den 20 mars 2012 genomférdes ett fOrsta startmote i projektet. Vid motet deltog Linda
Ternstrém, projektledare fran Hallbar utveckling Vist, Pascal Tshibanda, samordnare areella
niringar Skaraborgs kommunalférbund, Ulf Lindén frin Green Tech Park
(ndringslivsfrigor i Skara kommun) och Per-Ake Johansson, miljéstrateg Hjo kommun. Vid
motet diskuterades vilka frigor som idr av intresse for Skaraborgs kommuner och vilken

malgrupp och vilket uppligg motet skulle ha.

Foljande fragestillningar togs upp:

i

e Kopplingen mellan de regionala miljémalen och den faktiska situationen i Skaraborg -

vilka kommunala verktyg har vi fOr att ta oss till malet? Vad dr det kommunen har
makten 6ver?

Manga vet vad som dr ett hallbart samhille och att det dr nagot efterstrivansvirt — men
varfor driver vi inte samhillet 4t det hallet? Hur kan vi stédja en sadan utveckling?

5> Anpassad fran Fredrik Norefjills AT modell 2011



e Hur klarar sig Skaraborg om dieselransonering inférs 2017/2020? Vilka nya
affairsmojligheter ger detta och vilka verksamheter kan “konkurreras” bort?

e B20:s utbyggnad — inte klar innan brinslet istallet blir en begrinsande faktor?

e Hur bygger man det héllbara samhaillet utan att kpa mer ”prylar’?

e Hur bygger vi ett samhaille med cykeln som mattstock?

e  Hur moter vi en verklighet dir invanarantalet inte kommer att vaxa? Hur far man ett
sadant samhille att upplevas som positivt?

e Hur far vi realism 1 det vi bygger — vem bygger vi f6r — praktisk tillimpning — handel —
hur manga ska handla?

e Naturvardsverkets rapport — klimatomstéllningen och det goda livet

e Begrinsningen av fosfor — slamdebatten

Utifran dessa diskussioner valdes 2 fokusomriden ut, den framtida dieselbristen och dessutom
hallbar turism, som var ett nytt fokusomrade som framkom under diskussionerna.

Vid métet lyftes ett antal exempel (sovstaden Nestved i Danmark, Hollindsk stad som tagit bort
ett korfilt och gjort om det till cykelfilt, Bristolpundet, Tottnes grona foretagspark) och
foredragningspersoner (SKF:s tidigare hallbarhetschef, Gehl Arkitekter, Gréna Bilister Jacob
Lagerkrantz, Delegationen fo6r héllbara stider, KAN-energi Mats Rydehill) som kan fungera som

inspiration.

FRAMTAGANDE AV STOD OCH INSPIRATIONSMATERIAL

Under viren 2012 togs st6d- och inspirationsmaterial fram infér en gemensam traff med flera
kommuner i Skaraborg. Stoéd- och inspirationsmaterialet fokuserade pa dieselanvindningen i
Skaraborg samt 6kad turism som togs fram under férsta workshopen. Detta dr tva frigor som
paverkar de areella niringarna i Skaraborg.

Statistik  kopplat till malomradena begrinsad klimatpaverkan, biologisk mangfald, rikt
odlingslandskap, levande skogar och levande sjéar och vattendrag togs fram f6r de kommuner
som planerade att delta pa triffen 1 augusti se Bilaga: 1 Grundmaterial utvalda strategiska fragor
tor Skaraborg.

Utover statistiken sammanstalldes ett antal goda exempel pa hur andra kommuner i1 Sverige och
internationellt har arbetat med dels klimatfragan och dels turism och areella niringar. I bilaga 2

finns ett axplock pd visioner som olika stider/regioner tagit fram.

MOTE 2 24 AUGUSTI 2012

Den 24 augusti genomfordes ett andra mote i projektet. Inbjudna var samhillsplanerare, politiker
och naringslivsansvariga i kommunerna i Skaraborg. Foljande kommuner deltog med en eller
flera personer: Gristorp, Gotene, Skara, Hjo och Skévde. Deltagarna bestod av tva politiker, en
kommunchef (tillika samhillsbyggnadschef), tva med ansvar f6r ndringslivsfragor i kommunen
och en miljéstrateg med ansvar f6r samhallsbyggnadsfragor samt en representant for naringslivet.
Dessutom deltog Skaraborgs kommunalférbund. Lars Josefsson fran Héllbar kemi Stenungsund
var inbjuden fOr att presentera hur kemiindustrin i Stenungsund satsar pa fornybara ravaror och
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energi och Stellan Johansson frin Logarden presenterade foérsoksverksamheten och gav en bild
av framtidens jordbruk.

Motet var upplagt 1 tva pass. Ett for diskussion kring dieselbegrinsning — vad innebar det for
Skaraborg - och ett pass med fokus pa hillbar turism. Varje pass inleddes med
bakgrundinformation om miljomalen med koppling till fragestillningen. Didrpa foljdes ett
inspirationspass dar Hallbar kemi Stenungsund fungerade som inspiration till pass 1 och
Logardens forsoksverksamhet som inspiration till pass 2. I de efterfljande gruppdévningarna
diskuterades hur Skaraborgskommunerna gemensamt kan ta sig an dessa frigor. I den
efterfoljande slutdiskussionen behandlades frimst samverkan och det tvirvetenskapliga
perspektivet och mojligheterna till samverkan mellan landsbygden i Skaraborg och kemiindustrin
1 Stenungsund. En fraga som hingde i luften efter motet var: Vad ska vi leva av i framtiden — vad
ska vi jobba med — vilken betydelse har de grona niringarna for sysselsittningarna i det framtida

Skaraborg?

Vid gruppdiskussionerna framkom féljande:

e Hur skapar vi samverkan, symbios och interaktion i Skaraborg?

e Vikten av personliga méten, bes6ksndring och naringslivsdriven utveckling f6r
stora och sma foretag i samverkan?

e Hur gar vi fran visioner till verklighet och kan vi skapa en attitydférindring i
kommunerna f6r att ligga i framkant?

e Hur skapar vi volym av biogas och fir biogasen till ett attraktivt alternativ?
Upphandling av kollektivtrafik med biogaskrav kan vara en vig.

e Det finns gott om méjligheter f6r naturturism och energiturism i Skaraborg —
hur fir man snurr pa dem, paketerar dem och linkar thop dem savil lokalt som
regionalt med t ex tdg/cykel.

e Hur kan kommunen kratta manegen fOr natur- och energiturism med en
grundinfrastruktur som entreprendrer sen kan fylla pa?
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FRAMTAGANDE AV MODELL FOR FORANKRING OCH ARBETE MED
LOKALA MILJOMAL

Tvi stycken workshops genomférdes for att testa Al/styrkebaserad dialog som en modell for
forankring och integrering av miljomalsarbetet i flera kommunens verksamheter. Den fOrsta
workshopen holls i Gétene den 22 april 2013 och den andra holls i Skara den 23 maj 2013.

GOTENE

Gotene kommun identifieras som en kommun som under projekttiden holl pa att utveckla sitt

miljo- och visionsarbete samt har goda forutsittningar att utveckla sina grona naringar.

KORT OM GOTENE

Gotene kommun ligger 1 Vistergotland vid Vanerns Ostra strand. Kommunen har cirka fem mil
kust lings med Vinern och hir finns plataberget Kinnekulle som héjer sig 306 meter 6ver havet.
Gotene kommun har cirka 13 200 invanare och en yta pa 407 kvadratkilometer. Kommunen
ingar 1 UNESCO:s biosfiromrade Vanerskirgarden Kinnekulle. Gotene ér en foretagarkommun
med cirka 1400 foretag. Livsmedelsindustrin dr den storsta branschen. Gunnar Dafgird AB och
Arla Foods dr tva av kommunens storsta foretag. Det finns cirka 260 jordbrukstoretag vilket dr

en stor del av kommunens néiringsliv.(’

GENOMGANG AV KOMMUNENS VERKSAMHETSPLANER

Infér workshopen gjordes en analys av vilken koppling ett antal av Gotene kommuns
verksamhetsplaner hade till de olika miljékvalitetsmalen. Planerna utgjordes av formuleringar av
mal och visioner f6r Gotene kommun. I analysen bedémdes om det fanns nagon direkt koppling
till ett eller flera av miljokvalitetsmalen for de olika formuleringarna. I projektet analyserades i
vilken utstrickning foljande verksamhetsplaner hade kopplingar till de olika miljokvalitetsmalen:
niringslivsplanen, energiplanen och framtidsplanen. G6tene kommun hade ocksa startat upp
flera medborgardialoger baserat pa metoden styrkebaserad dialog. Projektgruppen fick ta del av
protokollen fran de fyra forsta av dessa, som dven de analyserades .

ANALYS AV VERKSAMHETSPLANER

Resultaten visade att det fanns kopplingar till miljokvalitetsmaélen i bade Gé6tenes framtidsplan
och i energiplanen, men att det idag inte finns nagra direkta kopplingar till miljokvalitetsmalen 1
niringslivsplanen, se Figur 4. Alla mal som fanns for Energi och klimatplanen har en direkt
koppling till miljokvalitetsmalen Begrinsad klimatpdverkan och Frisk luft. 1 framtidsplanen fanns 11
stycken viljeriktningar formulerade och 9 av dessa hade koppling till ett eller flera
miljckvalitetsmal. Aven hir fanns kopplingar till kvalitetsmalen begrinsad miljépaverkan och ren
luft, men aven andra miljokvalitetsmél som levande sjoar och vattendrag, myllrande vatmarker,
levande skogar, ett rikt odlingslandskap, god bebyggd miljé och ett rikt vixt- och djutliv.

6 Gotene.se
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FIGUR 4: RESULTAT FRAN ANALYS AV GOTENE KOMMUNS OLIKA VERKSAMHETSPLANERS KOPPLING TILL DE
OLIKA MILJOKVALITETSMALEN

ANALYS AV DEN STYRKEBASERADE MEDBORGARDIALOGEN

I dialogerna lyfte medborgarna fram omraden/ faktorer som de ville bevara samt utveckla i
Gotene. Var analys visar att av de totalt 232 faktorer som medborgarna tar upp 1 dialogen har 88
stycken en direkt koppling till minst ett av milj6kvalitetsmalen. De sju miljokvalitetsmalen som ar
av storst betydelse enligt analysen av medborgardialogen var: et rikt djur och vixtliv, ett rikt
odlingslandskap, levande skogar, levande sjoar och vattendrag, frisk luft och begrinsad klimatpaverkan, se Figur
5. Analysen visar att flera av de virden som Gotenes kommuns egna medborgare uppskattade
eller ville utveckla har en tydlig koppling till flera av miljokvalitetsmalen.
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God bebyggd miljo
Storslagen fjallmiljo

Ett rikt odlingslandskap
Levande skogar

Myllrande vatmarker

Hav i balans samt levande kust och skargard
Grundvatten av god kvalitet
Levande sjoar och vattendrag
Ingen 6vergédning

Saker stralmiljo

Skyddande ozonskikt

Giftfri miljo

Bara naturlig forsurning

Frisk luft

Begransad klimatpaverkan

FIGUR 5: DE 16 MILJOMALENS SKATTADE BETYDELSE FOR DE OMRADEN SOM MEDBORGARNA I GOTENE
KOMMUN VILL UTVECKLA ELLER BEVARA.

HALVDAG OM MILJO, MOJLIGHETER OCH UTVECKLING I GOTENE KOMMUN

Den 22 april 2013 genomférdes en halvdag i Gotene kommun med fokus pa kommunens
tillgangar och virdefulla miljéer som medborgarna virnar. Fokus ldg pa fraigor som: Hur kan ett
aktivt miljéarbete lyfta virdet av dessa miljéer? Vad har en liten kommun att vinna av aktivt driva
sitt miljéarbete istillet fOr att passivt anpassa sig? Vad kan det ge for affirsmojligheter? Hur kan
aktorer 1 Gotene samverka for att skapa en utveckling som gynnar bade affirsutveckling och
milj6? (Inbjudan och program finns i Bilaga 3 Inbjudan Goétene och deltagarlista i Bilaga 4
Deltagarlista G6tene)

Under forsta delen av workshopen presenterades globala och lokala trender som kan komma att
paverka Goétene i framtiden, se presentationen i Bilaga 5 Presentation Gotene. Nista del handlade

om att gora de tva forsta av stegen 1 Al modellen, se Bilaga 6 Detaljerade resultat frain Gétene

STEG 1 VAD GOR VI BRA IDAG?

I steg 1 delades deltagarna in i grupper for att diskutera vad Gotene kommun gor bra idag, med
avseende pd miljo. Resultaten fran diskussionsgrupperna visade att kommunen hade gjort en hel
del bra saker pa miljoomradet. Det finns flera naturreservat (19) i kommunen och kommunen ar
aktiv i Biofirsomradet Vinerskirgirden Kinnekulle tillsammans med tva andra kommuner,
Lidkoéping och Mariestad. Kommunen har dven en anstilld kommunekolog, vilket dr ovanligt f6r
en mindre kommun, och har vilutvecklat arbete med naturvird. Kommunen har ocksi
vilutbyged vindkraft och Gotene har luft av god kvalitet. I Gotene finns ocksa en stor ekologisk
livsmedelsproduktion. Resultaten fran diskussionen i grupperna visade ocksa att det pagar mycket
planarbete inom miljdomraden. Det finns en utarbetad energieffektiviseringsstrategi, ett VA-
planarbete dr under utveckling och det finns en tydlig politisk ambition 1 G6tene att arbeta mer
strukturerat med miljbomradet.
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STEG 2 MALBILDEN

I den andra workshopen fortsatte deltagarna att arbeta 1 grupper och gavs i uppgift att motivera
varfor Gotene kommun 2021 kommer fa priset som Sveriges basta miljokommun. Tva fragor var
vigledande i gruppernas diskussioner: Vilka dr effekterna som ligger bakom det fiktiva priset?
Hur har Gotene gjort for att na dessa effekter? Resultaten visade att det finns tre omriadet som
alla grupperna ansdg att G6tene behover fokusera pa for att bli Sveriges basta miljokommun:

Visionen som go6r Goétene till vinnare av det fiktiva priset Sveriges bista
miljokommun ar 2021

Genom tydlig och littillginglig politik inom miljdomridet med faststilld
investeringsstrategi och genom en kontinuerlig processinriktad medborgardialog har
Gotene kommun tagit steget till en koldioxid neutral, fossilbrinslefri kommun med
utbyged effektiv och vil anvind kollektivtrafik i landsbygd, blivit korad och anvind
modell for alla virldens Biosfiromraden, utvecklat ett diversifierat miljéanpassat naringsliv
t6r produktion av varor och tjanster och dirigenom blivit modell f6r hur miljéanpassning
kan ske bland Sveriges landsbygdskommuner.

Fornybara energikillor

e Gotene ir helt fossilfritt och detta har astadkommits genom satsningar pa sol- och
vindkraft, fjarrvirme och biogas.
e Transporterna har miljéanpassats, exempelvis genom flytande biogas.

e (Gotene har nu dven en miljéanpassad elférbrukning samt en miljéanpassad
nirproduktion i lantbruket.

e Gotene har blivit modell £6r hur miljéanpassning kan se ut f6r mindre kommuner.

Utveckling av hallbar turism:

e Fkoturismen har mangdubblats genom Gotenes satsningar pa en hallbar turism, med
fokus pa den unika miljon och kunskapen som Gétene besitter.

e Turismokningen beror dven pa den positiva marknadsféring som skapats genom Gotenes
atgirder fOr att bli en hallbar kommun och en plats f6r ekoturism.

e Nirproducerad och ekologisk mat fran Gotene blir en positiv marknadsforing for
kommunen.

e Investeringar i kultur leder till 6kat kulturliv som tillsammans med ovan nimnda faktorer
bidrar till att locka turister frain Europa.

Foretagens roll

® Niringslivet ser virdet i att halla h6g miljéstandard och energisnalhet i sin verksamhet
15



® Tjinsteforetagen blomstrar, féretag som inte behover en fast arbetsplats.

® (otene dr en foretagsvinlig kommun.
AVSLUTANDE DISKUSSIONER: HUR NAR VI DIT?

Resultaten frin workshopen visade att det finns en god grund for Gotene att fortsitta bygga sitt
miljoarbete pa. Det fanns ocksa enighet bland representanter for olika funktioner i kommunen,
b.la. stadsarkitekten, kommunutvecklaren, niringslivschefen, f6r vilka fokusomraden Gétene ska
satsa pa som har en affirsmissig hallbarhetspotential. I den avslutande delen konkretiserades hur
Gotene kunde na visionerna fran den andra workshopen. I diskussionerna lyftes behovet av att
ligga fast utvecklingsomradena med affirsmassig hallbarhetspotential, prioritera arbetet och

involvera berorda aktorer.

Det finns upparbetade nitverk och métesplatser dir kommunen jobbar tillsammans med foretag
och som ir en viktig kanal fér att kommunen ska fi med det sig det lokala niringslivet. I
diskussionen lyftes dven behovet av att samla mycket av det miljéarbete som gors och utveckla
kommunikationen av detta. Det fanns stor enighet om att omgivningarna i G6tene har ett stort
attraktionsvirde och att betydelsen av detta kan kopplas till behovet av ett utvecklat miljéarbete.

RESULTAT UTVARDERING

SKARA

Skara valdes ut for att de var 1 begrepp att utveckla en ny niringslivsstrategi samt att de har goda
forutsittningar att utveckla niringslivsarbetet med fokus pa grona naringar.

KORT OM SKARA

Skara dr en av Sveriges dldsta stider och ligger mitt i Skaraborg i Vistergétland. Kommunen har
ca 18 500 invanare pa en yta av 1 411 kvadratkolometer. I Skara ligger Hornborgarsjon som idag
riknas som en av Sveriges rikaste fagelsjoar. Skara har ca 1100 foretag (SCB, 2011) varav
livsmedelsindustrin 4dr en stor andel med Scan som ett av de stOrsta foretagen.

GENOMGANG AV KOMMUNENS VERKSAMHETSPLANER

Infér workshopen gjordes en analys av vilken koppling Skara kommuns dokument
“handlingsplan féretagande”, “naringslivsplan” och “energi- och klimatplan™ hade till de olika
miljokvalitetsmalen. Planerna bestir av formuleringar av mal och visioner f6r Skara kommun och
i analysen bedéms om det fanns nagon direkt koppling till ett eller flera av miljokvalitetsmalen f6r
de olika formuleringarna. Resultaten visade att det fanns kopplingar till miljokvalitetsmalen i bade
Skaras handlingsplan och naringslivsplan. I dagslaget dr dock bada planerna arbetsmaterial som
innu inte dar beslutade av kommunfullmaktige. E# rikt diur- och vaxth, ett rikt odlingslandskap,
levande  skogar och levande  sjoar vattendrag var det vanligast férekommande mal och
visionsformuleringarna i handlingsplanenen for féretagande och niringslivsplanen, se Figur 6.
Alla mal som fanns for energi- och klimatplanen hade en direkt koppling till miljokvalitetsmalen

Begrinsad klimatpaverkan och Frisk luft.
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FIGUR 6: RESULTAT FRAN ANALYS AV SKARA KOMMUNS OLIKA VERKSAMHETSPLANERS KOPPLING TILL DE
OLIKA MILJOKVALITETSMALEN
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HALVDAG OM MILJO, MOJLIGHETER OCH UTVECKLING I SKARA KOMMUN

Den 23 maj 2013 genomforden en halvdag i Skara kommun med fokus pa kommunens tillgangar
och virdefulla miljéer som medborgarna virnar. Fokus lig pa fragor som: Hur kan ett aktivt
miljoarbete lyfta virdet av dessa miljéer? Vad har en liten kommun att vinna pa att aktivt driva
sitt miljéarbete istillet fOr att passivt anpassa sig? Vad kan det ge for affirsmojligheter? Hur kan
aktorer 1 Skara samverka for att skapa en utveckling som gynnar bade affirsutveckling och milj6?
Se inbjudan/ program Bilaga 7 Skara Inbjudandeltagatlista Bilaga 8 Deltagatlista.

Under forsta delen av Workshopen presenterades globala och lokala trender som kan komma att
paverka Skara i framtiden se Bilaga 9 Presentation Skara. Nista del handlade om att géra de tva
forsta av stegen i AI modellen, se detaljerade resultat i Bilaga 10 Detaljerade Resultat Skara

STEG 1 VAD GOR VI BRA IDAG?

I steg 1 delades deltagarna in i grupper for att diskutera vad Skara kommun gér bra idag, med
avseende pa miljo. Resultaten fran diskussionsgrupperna visade att kommun hade gjort en hel del
saker pa miljdomradet . Kommunen ir idag sjalvforsorjande pa férnybar energi och har mycket
vindkraft. Det har projekt som r6r nirproducerad mat ”Mat fran Skaraborg”. Green Tech Park idr
en viktigt resurs f6r kommunen som samlar féretag och kompetens inom de grona niringarna.
Det finns bade vandringsleder och titortsndra naturreservat i kommunen och det gor stora
satsningar inom naturturism. I Bilaga 10 Detaljerade Resultat Skara finns alla styrkor som
deltagarna tog upp under steg 1 i workshopen.
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Steg 2 malbilden

I den andra workshopen fortsatte deltagarna att arbeta 1 grupper och gavs i uppgift att motivera

varfor Skara kommun 2021 har fatt priset som Sveriges basta miljokommun for deras arbete med
gron niringslivsutveckling. Tvd fragor var vigledande i gruppernas diskussioner: Vilka ar
effekterna som ligger bakom det fiktiva priset? Hur har Skara gjort for att na dessa effekter?
Omriden som berordes av alla var energi, transporter, ta vara pa avfall och avloppsslam,
nirproducerade livsmedel och ett hallbart jordbruk:

Visionen som gor Skara till vinnare av det fiktiva priset Sveriges bista
miljékommun ar 2021

Skara ska dr en testarena for héllbara transportsystem och eldrivna skyttlar moéjliggor
transporter 1 nidromradet pa ett hallbart sitt. Skara har genom samarbeten mellan
kommunen och kunskapsforetag genomfért energioptimeringar som gjort Skara
sjalvforsorjande pa el bade i1 hushdll och industri. I Skara finns det flexibla
sorteringslosningar och matsvinnet ska vara noll. 100 % av den offentliga maten
upphandlas idag inom ett omrade av 5 mil och har blomstrade féretag som arbetar med
nirproducerad mat. Samtliga jordbruk i kommunen dr ekologiska och bedrivs pa ett
hallbart sitt.

Energi

. Skara har genom samarbeten mellan kommunen och kunskapsféretag genomfort
energioptimeringar som gjort Skara sjilvférsérjande pa el bade 1 hushall och industri.

J Alla kommunens fastigheter har minskat sin energianvindning med hilften

. Bra energi fran vindkraft, sol, vatten

Transporter

. Skara idr testarena for hallbara transportsystem

J Samverkansprojekt av GTP har skapat Eldrivna skyttlar som gor att vi nar alla
niromraden pa ett miljovinligt sitt

. Skyttelbanan anvinds dven f6r godstransporter

. Kommunen upphandlar endast bilar som gar fossilfritt (tjdnstebilar)
. Skara har infort tjanstecyklar

. Logistiskt centrum f6r héllbara transporter
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. Regional och kommunal medfinansiering har méjliggjort ett elektrifierat E20, som
far energi tack vare en utbyggnad av fornyelsebara energikallor

: Skara ir testarena for hallbara transportsystem
Livsmedel
. 100 % av den offentliga maten upphandlas idag inom ett omrade av 5 mil vilket

resulterat i fler smaféretag
. Nirproducerat i skolorna

. Inget matsvinn i Skara kommun (tack vare effektiviseringar i flexibilitet och
informationsinsatser fOr att gora alla medvetna)

. Butik med narodlat och narproducerat i alla titorter

. Samarbete mellan alla aktorer: livsmedelsbranschen, butiker, lantbrukare,

kommunen etc.

[ordbruket

. Forskning som bedrivs av SLU- Precisionsodling

. Mest ekologisk produktion per invanare

. Alla lantbruk dr hallbara

. Skara tar vara pa niring fran avloppslam som sedan anvinds inom jordbruket
. Vil fungerande infrastruktur for kretsloppsavloppen pa landsbygden

Efter att ha gjort 6vningen fick deltagarna prioritera omraden i de framtagna visionerna och
fundera pa vilka som bor involveras i arbetet, vilken roll kommunen bér ha och vem som ska
gora vad.

AVSLUTANDE DISKUSSIONER: HUR NAR VI DIT?

Flera av grupperna hade tagit upp likande visioner, vilket visar att det fanns en
samstimmighet bland deltagarna. I den avslutande diskussionen konstaterades att det fOrsta
steget maste vara att involvera andra delar av kommunen, medborgarna och niringslivet.
Vidare diskuterades vikten av att kunna visa pa lénsamhet for att fd med det lokala
niringslivet och att ge tydliga signaler om att detta dr satsningar som kommer goras under
en lang tid. Kontinuiteten var nagot som lyftes i diskussioner som speciellt viktigt for att
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skapa en trygghet for entreprendrssatsningar. Green Tech Park togs upp i diskussionerna
som en viktig regional aktér som har en viktig roll att genomféra delar av visionen. En
annan synpunkt var att det dr viktigt att visa att Skara goér mycket bra idag vad giller
milj6arbete och att anvinda den kraften for att gora mer och forbittra miljoarbete.

UTVARDERINGSRESULTAT FRAN DE TVA WORKSHOPSEN

I samband med avslutningen av workshopen fick deltagarna svara pa en utvirderingsenkit.
Resultaten fran enkiten visade att deltagarna hade ett bra helhetsintryck av workshopen, se Figur
7, och 1 stor utstrackning hade lirt sig vad ett aktivt miljéarbete kan betyda f6r kommunen. For
fullstindig redogorelse av utvarderingsresultaten se Bilaga 11 Utvirderingsresultat frin de tva
workshoparna i Gotene och Skara Svaren frin de Oppna enkitfragorna var att flera tyckte
workshopen visade pa virdet av att miljoarbetet finns med i flera delar av kommuns verksamhet.
Sa hir uttryckte sig en av deltagarna:
”Det var nog manga som blev medvetna om att miljé ar viktigt och att vi alla maste tinka milj6 1
alla instanser pa kommunen for att ett miljéarbete ska fungera och vara givande.” och sa hir se
en annan: “Bra att nya delar av vir verksamhet involveras.” Det var ocksa flera av deltagarna
som upplevde att de kommer ta med sig erfarenheten far workshopen in i sitt fortsatta arbete. Sa
hir formulerade sig en av deltagarna : ’Jag kommer ta med mig mer fragor och information kring
miljo nir jag triffar niringslivet.” och sa hir skrev en annan deltagare ” jag kommer att anvinda
de hir erfarenheterna, insikterna i framtida diskussioner, projekt och beslut.”
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50%

50%

40%
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20%
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10%
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FIGUR 7: BEDOMINGEN AV HELHETSINTRYCKET AV WORKSHOPEN PA EN SKALA MELLAN 1 TILL 5, DAR 1 AR
VALDIGT DALIGT OCH 5 AR VALDIGT BRA.

Flera sag ocksa workshopen som ett nytt steg i kommunens miljoarbete: “Ett nytt avstamp som
kan ge nya moétesplatser med nya tag.” menade en deltagare och sd hir sa en annan: ”Bra dialog
och stor samstimmighet vad vi vill astadkomma i kommunen”
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ANALYS

ATT SKAPA EN AFFARSMASSIG HALLBARHETSPOTENTIAL INIFRAN

I projektet anvindes en styrkebaserad dialogmetod for att hjilpa de deltagande kommunerna att
sjalva se mojligheterna med ett aktivt miljéarbete och dess betydelse for det lokala niringslivet.
Fokus i metoden har varit att se moéjligheter med ett lokalt miljéarbete genom att ligga fokus pa
vad som gors och dr bra idag och vilken utvecklingspotential det finns och dirmed skapa
kreativitet runt miljofrigan. Genom att samla olika delar av kommunens organisation och lata
dessa skapa en gemensam vision av en hallbar utveckling f6r den egna kommunen blev resultatet
vilanpassat till de specifika férutsittningarna och méjligheterna for den enskilda kommunen. De
bada visinonskapande workshoparna karakteriserades av stort engagemang frin deltagarna och
uttalat samforstand Over vilka mojligheterna som ett aktivt miljoarbete kunde ge kommunen.
Workshoparna var ocksd ett sitt att forankra en gemensam malbild f6r de deltagande
tjanstemannen och politiker att arbeta vidare utifran.

Genom resultaten frin medborgardialogen kunde projektet visa att miljéarbetet och de nationella
miljokvalitetsmalen dven ar viktiga f6r medborgarna i kommunerna. Fokus genom hela projektet
har varit att skapa ett miljoarbete och en naringslivsutveckling med fokus pa det lokala och nira;
dir det dr av avgbrande betydelse att kommunens berérda tjianstemin och politiker kinner ett
dgarskap 1 arbetet. Genom att anvinda en styrkebaserad dialogmodell ges goda forutsittningar for
att ett sadant dgarskap skapas. Slutsats: Mojligheterna med en affirsmassig hallbarhetspotential

FORUTSATTNINGARNA FINNS FOR UTVECKLINGEN AV DE GRONA NARINGARNA I
SKARABORG

Resultaten visar att det finns goda forutsittningar for utveckling av de gréona naringarna i mindre
kommuner 1 Skaraborg. Tre grona niringar lyftes fram som speciellt intressanta i Skaraborg:
biogas, uthillig turism och nirproducerat och ekologiskt jordbruk. Det finns ocksa goda
forutsittning for att forankra en naringslivsutveckling hos medborgarna, som inte sker pa
bekostnad av miljon, vilket analysen av Gotenes medborgardialog visade. Resultaten visar ocksa
att det pagar mycket arbete 1 regionen som stirker de gréna niringarna, exempelvis Green Tech
Park som ir ett utvecklingscentrum for gréna naringar i regionen och Biosfir — Vinersskirgarden
Kinnekulle som arbetar f6r en hallbar utveckling i regionen. Samtidigt avspeglas inte dessa
forutsittningar och mdijligheter i ndgon storre utstrickning i de kommunala verksamhetsplaner
som vi har analyserat, aven om kommunerna ofta ér involverade i enskilda projekt som utvecklar
de gréona nidringarna, saknas idag ett helhetsgrepp med en tydlig koppling mellan lokalt
miljdmalsarbete och en hillbar niringslivsutveckling. Slutsatsen dr att det sker flera parallella
arbeten med grona naringar i Skaraborg, men att dessa behover samlas for att utgéra en helhet

som skulle kunna gora Skaraborg till f6regangsregion for de grona niringarna.

KOPPLING MELLAN MILJOARBETE OCH ANDRA STRATEGISKA OMRADEN

Resultaten visar pa ett behov av att tydligare koppla ett lokalt miljomalsarbete till en hallbar
niringslivutveckling i regionen. En konkret metod som provades i projektet var att analysera
kommunernas strategiska planer for att bedoma om dessa bidrar eller motverkar maluppfyllelsen
av de nationella miljokvalitetsmalen. Resultaten visade att for den ena kommun, Gotene, fanns
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inga kopplingar mellan nuvarande niringslivsplan och milj6kvalitetsmalen, men det fanns flera
kopplingar mellan de nationella milj6kvalitetsmalen och framtidsplanen. I Skara, fanns flera
kopplingar mellan miljokvalitetsmalen och kommunens Handlingsplan for foretagande och
Niringslivsstrategi.

Detta dr en konkret och anvindbar metod som kommunerna kan anvinda for att gbra
kopplingen mellan kommunens miljéarbete och strategiska dokument som  kommunens
verksamhetsplan eller plan f6r niringslivutveckling. Det dr da 6nskvirt att kommunen har egna
lokala miljémal att utga fran i analysen och att kopplingen gors till kommunens verksamhetsplan,
naringslivutvecklingsplan och andra strategiska dokument som har betydelse f6r miljomalsarbetet.

NASTA STEG, FRAN ORD TILL HANDLING

Workshoparna som hélls resulterade i tva visioner i tvd olika kommuner, G6tene och Skara, som
utgjorde en affirsmissig hallbarhetspotential 1 de tva kommunerna. For att visionerna ska
konkretiseras och tas upp i kommunens verksamhetsplan och andra strategiska dokument krivs
fortsatt arbete och en politisk férankring i kommunerna. Detta steg kunde inte géras inom ramen
for detta projekt — politisk forankring och beslut tar tid — men resultaten visar att viljan,
forutsittningar och potentialen for en gron naringslivsutveckling finns. I Gotene kommun har
kommunutvecklaren tagit frigan och syftar till att bjuda in berérda aktérer i kommunen,
niringsliv och organisationer och gé in i Formadelen 1 styrkebaserad dialog, se Figur 3 Appreciative
Inquiry— styrkebaserad dialog for miljomalsarbetefor att fortsitta konkritisera arbetet. Det finns
ocksa planer hos Green Tech Park att ta ett bredare grepp fér hela Skaraborg och fortsitta
konkritisera visionerna och forverkliga den potential som framkom i workshopen. Projektet har
breddat perspektivet av vad ett lokalt miljéarbete kan vara och hur det kan ge mojligheter for det
lokala naringslivet.
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BILAGA: 1 GRUNDMATERIAL UTVALDA STRATEGISKA FRAGOR FOR
SKARABORG

Sammanstillning av statistikunderlag f6r miljomalen; Begrinsad klimatférindring, Levande
skogar, Ett rikt odlingslandskap och Levande sjoar och vattendrag

Begrinsad klimatpéaverkan

Dieselanvindningen i Vistra Gotaland

Sverige Vdstra Gotaland

M Jordbruk,skogsbruk,fiske m Jordbruk,skogsbruk,fiske
M Industri, byggverks. M Industri, byggverks.
m Offentlig verksamhet m Offentlig verksamhet
B Transporter M Transporter

m Ovriga tjdnster m Ovriga tjinster

m Hushall m Hushall
Grastorp Gotene
B Jordbruk,skagsbruk fiske  Jordbruk, skogshruk fiske

B Industri, byggverks. B Industri, byggverks.

m Offentlig verksam het B Offentlig verksamhet

B Transporter H Transporter

B Qvriga tjénster m Ovriga tjgénster

B Hushall B Hushall




Hjo
M Jordbruk,skogsbruk fiske
M Industri, byggverks.
m Offentlig verksamhet
H Transporter
W Ovriga tjanster

= Hushall

Skovde

Skara
B Jordbruk,skogsbruk fiske

W Jordbruk,skogsbruk fiske W Industri, byggverks.

B Industri, byggverks. u Offentlig verksamhet

B Offe ntlig verksamhet B Transporter

W Transporter W Ovriga tjanster

m Ovrigatignster ® Hushall

B Hushall

Ett rikt odlingslandskap
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BILAGA 2: FRAMTAGNA STOD OCH INSPIRATIONSMATERIAL

Vdrldsklass 2015 Ornskildsvik — mélbild: Klimat, ravaror och energi

Ornskoldsvik, en héllbar industristad dir alla tillsammans aktivt agerar for att bli ett héllbart
samhille - ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Inom Ornskoldsviks niringsliv finns ett stort
kunnande pa omradet hallbar utveckling och det har gjort klimatutmaningen till en moijlighet.
Vira foretags unika kompetens runt energiomstillning och energieffektivisering har satt
Ornskéldsvik pa virldskartan och skapat nya affirsméjligheter globalt. Vi ligger i framkant nir
det giller hallbar produktion, hallbara produkter och tjinster. Manniskor och organisationer i
Ornskoldsvik priglas av en stark medvetenhet i hallbarhetsfrigor och tillsammans har vi
forindrat vara beteendemonster och skapat ett hallbart sambhille.

Visionen for Hallbar kemi 2030 i Stenungsund
2030 ir Stenungsund navet for tillverkning av hallbara produkter inom kemiindustrin. Var
verksamhet 4dr baserad pa fornybara ravaror och energi och bidrar till ett hallbart samhille

Gastronomiskt Jamtland

Ostersund har utndmnts till huvudstad i Matlandet Sverige 2011 av regeringen och UNESCO har
utnimnt Ostersund och linet till Creative City of Gastronomy. Bida utmirkelserna ir ett resultat
av regionens entreprendrsanda, kreativitet och viljan att utveckla maten. Kinsla for ravarorna och
stoltheten Over var region ar stor hos Jimtarna.

Det goda livet (och Citta slow) Falkiping

Falk6pings attraktionskraft har ¢kat tack vare att vi tidigt identifierade och forfinade bygdens
unika kvaliteter och virden under devisen Det goda livet. Den lokala matkulturen, det historiska
kulturarvet och vart lige i platalandskapet har gett oss en tydlig identitet och en stolt
medvetenhet. Livskvalitet, balans och harmoni har blivit honnérsord. Falkoping uttalade tidigt
ambitionen att vara ett konkret alternativ till en omvirld priglad av stress. Idag ar var stadsmiljo
en lugn och gronskande oas som inbjuder till eftertanke och reflektion. Lokala matmissor och
kulturaktiviteter dr arrangemang som uppskattas av allt fler och det har stirkt oss i var stolthet

och identitet.

Biogas Skaraborg

Biogas Skaraborg ir en ny lantbrukarorganisation med syfte att vara en samlande lantbrukarkraft
for biogasutvecklingen i Skaraborg. Det dr en organisation f6r samarbete och samverkan med de
olika aktorer och lantbrukare som ir intresserade av att exploatera den biogaspotential som finns
1 Skaraborg. Organisationen ska vara ett affirs- och samarbetsorgan f6r I16nsamma affirer,
trygead avsittning och dgande inom biogasbranschen, frain produktion och féradling till marknad,
till nytta for lantbrukare och andra biogasaktorer i Skaraborg.

Logardens forsoksverksambet

Logarden ar en av Hushallningsséllskapets forsoksavdelningar och ligger i Grastorp. Logarden
har 5 heltidsanstillda och 3-4 sisongsanstillda. Pa garden genomfors vanliga faltforsék men dven
vixtodlingsprojekt dt olika uppdragsgivare.

Biosfirsomride Kinnekulle

4



Visionen for Biosfiromradet 2030 4r att vara ett modellomride fullt av stolt historia, vacker
natur, upplevelser 1 stad, land och sj6. Vi har en framgingsrik ekonomi som ger héllbar utveckling
inom niringsliv, beséksniring och offentlig sektor. Vi ir en férebild f6r hallbar samhillsbyggnad
for 6vriga virlden.

Hornborgarsjon

Hornborgasjon ir en av Europas viktigaste fagelsjoar och lockar stora mingder besokare, bade
faglar och minniskor, varje ar. Den ligger vackert beligen vid plataberget Billingens fot i ett
gammeldags kulturlandskap.

Lokalproducerat i 1 dist

Vi pa Lokalproducerat i Vist AB arbetar for att pa flera olika sitt frimja handel av
lokalproducerade livsmedel inom Vistra Goétaland. Vi jobbar pa uppdrag av Linsstyrelsen och
Vistra Gotalandsregionen och vir verksamhet dr dven delvis finansierad med EU-medel.
Vi vill tillsammans skapa en béttre miljo for smaskaliga livsmedelsproducenter och samtidigt gor
det littare f6r konsumenterna att handla lokalproducerad mat.

Bristol Pound

Bristol pund dr en kompletterande lokal valuta f6r att stodja Bristols lokala féretag, stirka den
lokala ekonomin, behilla mangfalden i den lokala handeln och bidra till att bygga starkare
samhille.

ZLermatt — forbranningsfri zon

For att forhindra luftféroreningar som kan skymma stadens utsikt 6ver Matterhorn, dr hela
staden en forbrinningsmotor bilfri zon. Nistan alla fordon 1 Zermatt dr batteridrivna. Polisen kan
utfirda ett tillstind som tillater invanarna att kéra och parkera pa de norra utkanter. Vissa
nodfordon (brandbilar, ambulanser etc.) och kommunala fordon (bussar, sopbilar etc.) har
tillstand att anvinda férbrinningsmotorer.

Cykelstaden Kipenhamn

I Koépenhamn cyklar nistan alla. Fér ndrvarande cyklar 55 procent av alla Képenhamnsbor
sammanlagt 1,2 miljoner kilometer varje dag, vilket ir ett av de hégsta procenttalen 1 virlden. Pa
gatorna syns de populira gratiscyklarna, taxicyklarna och de varldskinda Christianiacyklarna.

Energisafari Samsi-S kive

Som gist pa Energisafari Samso-Skive erbjuds du ett sammanhingande program med fokus pa
god energi och milj6. Du far en inblick 1 uppnadda danska erfarenheter och under resan utmanar
vi dina vyer och inspirerar dig till nya losningar genom aktivt deltagande. Ditt besok ar
skriddarsytt efter dina egna behov och krav. I olika workshops kan du arbeta pa l6sningar till
dina egna utmaningar. Dessutom kommer du att se vackra landskap och njuta av lokal gistfrihet
och ekologiskt producerad mat.



BILAGA 3 INBJUDAN GOTENE

14:30

15:00

16:15

18.00

INBJUDAN— En eftermiddag om miljé, majligheter och utveckling i G&-

tene Kommun

Nar: 22 April, 14:30—18:00
Plats: Centrumhuset i Gotene, Torggatan 4 Gotene

Konferenssal: Gotenesalen, 2:a vaningen

Gotene har en stora tillgdngar i sin kommun, vérdefulla miljéer som medborgarna varnar.
Hur kan ett aktivt miljdarbete lyfta virdet av dessa miljder? Vad har en liten kommun att
vinna av aktivt driva sitt miljdarbete istillet for att passivt anpassa sig? Vad kan det ge for
affirsméjligheter? Hur kan aktéirer | Gétene samverka féir att skapa en utveckling som gyn-

nar bdde affarsutveckling och miljg?

Program

Fika

Vilkomna!

Globala och lokala trenders betydelse fér Gétene
Max Vretborn och Therese Ndsman fran Hallbar utveckling Vst presenterar
en kort analys av trender och omvérldsfaktorer och vilken hetydelse de kan

ha for Gétene.

Gruppdiskussion 1—Vad gér vi bra idag?
| grupper diskuterar vi vad Gétene giir bra inom miljbarbetet idag, vad &r

virt att bevara och bygga vidare pa?

Miljdmalsarbete—vad betyder det fér Gétene?
Vilka miljéfrégor tycker medborgarna i Gétene att det &r viktigt att arbeta
med?

FIKA

Gruppdiskussion 2—Hur skulle det kunna bli?

| grupper férséker vi se det optimalal

Sammanfattning och avslut

Hur gér vi vidare?

Slut

Anmélan gérs senast den 17 april till Mikael Lundgren, ange eventuella allergier:

Mikael.Lundgren@gotene.se

P N

Gotene kommun AL



BILAGA 4 DELTAGARLISTA GOTENE

Sara Sandling-Kommunekolog, Energi- och klimatradgivare
Mikael Lundgren-Kommunutvecklare

Maritha Hellgvist-Politiker Samhillsbyggnadsberedningen
Asa H Karlsson-Kommunutvecklare

Per Seiving-Stadsarkitekt

Margareta Palmqvist- Politiker Barn- och ungdomsberedningen
Pernilla Frisk-Politiker Barn- och ungdomsberedningen
Monica Holm-Politiker Samhallsbyggnadsberedningen
Hasse Andersson-Politiker Samhillsbygenadsberedningen
Kjell Gustafsson-Politiker Samhillsbyggnadsberedningen
Arnold Cedving-Politiker Samhallsbyggnadsberedningen
Gert Rahm-Niringslivschef

Martin Bolms, Biosfarambassador/



BILAGA 5 PRESENTATION GOTENE
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KOMMUN

Tharzee Nasman och Max Vratborn
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BILAGA 6 DETALJERADE RESULTAT FRAN GOTENE

Efter tva foredrag fran HUV delades deltagarna in i 3 olika grupper f6r en workshop som var
uppdelad 1 2 steg.

Steg 1: Vad gor vi bra idag?
Hir foljer nagra aspekter som alla grupper lyfte fram:

e En aspekt som lyftes fram av alla grupper som positiv var att det finns en tydlig politisk
ambition 1 Gé6tene att arbeta med de hdr fragorna, och aven 1 att strukturera upp arbetet

annu metr.

e Som en del i detta jobbas det for att utveckla bra lokala miljomal f6r G6tene

e Det finns en utarbetad energieffektiviseringsstrategi.

e Det finns flera naturreservat och naturvard ér ett prioriterat omrade.

e Gotene har en vilutbyged vindkraft.

e VA-planarbete

e Levande landsbygd en stor styrka

e Hallbar turism som tar vara pa ovan nimnda landsbygd

e Milet fossilftia bostider och industti

e Jordbruket, h6g livsmedelsproduktion och mycket ekologiskt

e Biosfirsomridet

e  Mycket cykel- och vandringsleder, exempelvis biosfirsleden Mariestad-Lidkoping, och det
jobbas for utbyggnad av fler leder.

e Bra luft, Gotene 4r med i Frisk luft i vist och miter sin luftkvalitet
Steg 2: Malbilden

I steg 2 skulle deltagarna forestilla sig att Gotene skulle ta emot utmairkelsen arets miljokommun,
och att de hade i uppgift att komma pa motiveringen till varfér just Gotene fir ta emot priset,
vilka atgirder som gjorts och vilka effekterna blev som lett fram till priset.

Nedan f6ljer nagra omraden dir deltagarna hade liknande f6rslag:
Fornybara energikillor

Alla grupper lyfte pa ett eller annat vis fram fornybar energi som en viktig del i att Gotene blir
arets miljokommun. Sammanfattningsvis kom grupperna fram till att:

e (Gotene dr helt fossilfritt och detta har dastadkommits genom satsningar pa sol- och
vindkraft, fjirrvirme och biogas. Detta bidrar till flera olika omriaden som
kollektivtrafiken, att G6tene blir sjdlviérsorjande pd energi.

e Transporterna har miljéanpassats, exempelvis genom flytande biogas.
e Gotene har nu dven en miljdanpassad elférbrukning samt en miljéanpassad

nirproduktion i lantbruket.
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e Gotene har blivit modell f6r hur miljéanpassning kan se ut for mindre kommuner.

e FEn annan aspekt som lyftes fram som motivering var
Turismens utveckling och betydelse:

e Fkoturismen har mangdubblats genom Goétenes satsningar pa en héllbar turism, med
fokus pa den unika miljén och kunskapen som Gétene besitter.

e Turismokningen beror dven pa den positiva marknadsforing som skapats genom Goétenes
atgirder for att bli en hallbar kommun och en plats for ekoturism.

e Nirproducerad och ekologisk mat frin Goétene blir en positiv marknadsforing for
kommunen

e Investeringar i kultur leder till 6kat kulturliv som tillsammans med ovan nimnda faktorer
bidrar till att locka turister fran Europa

Foretagens roll i att Gotene blivit arets miljokommun:

® Niringslivet ser virdet 1 att halla h6g miljéstandard och energisnalhet i sin verksamhet
® Tjinsteforetagen blomstrar, féretag som inte behover en fast punkt

® (Gotene dr en foretagsvinlig kommun
Sammanfattning /Avslutande diskussion

e Gemensant att alla grupper har tagit upp fornybara energikillor som grund fér de
forindringar som behovs
e  Om man ir kreativ finns det stor moijlighet till att soka resurser till projekt

e Vad deltagarna kommer behGéva gora dr att bestimma sig for vilka omraden som ir
viktigast, var potentialen finns, vilka aktérer som behover involveras etc

e Jattespinnande med mojliggérandet och utvecklingen av hamnen, stor potential, Géta

kanal kan anvandas mera
Grundpelare:

e Samlad och fokuserad politik

e Medborgardialog och initiativ

e Foretagande, hur fir man med sig naringslivet

e Niringslivschefen: jobbar mycket med motesplatser

e Vissa har insett nyttan av hallbarhet, exempelvis svensk handel

e Hallbar Handel, projekt i Gotene

e Gar inte jattesnabbt men dr en utveckling som ar pa gang

e Littare med miljobaserade upplevelser, niringslivet de som maoter turismen

e Niringslivet mer miljocertifierade 4n kommunen

e DPotentiell framgangsfaktor, milj6ledningsarbete som kan kopplas till kommunens
miljomalsarbete

e Kommunen kan komma med forslag pa atgiarder
15
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Mervirde for ett foretag att kunna sidga att man jobbar for ett battre Gétene
Lyfta fram de bra féretagen som ocksa driver miljoarbetet

Finns jordbruksforetag som ligger langt fram gillande biogas

En forutsittning att naringslivet ligger langt framme

Hur kan kommunen jimna marken fér att foretagen ska bli mer delaktiga i
hallbarhetsarbetet

Ett bra miljovarumarke f6r kommunen kan bidra till att attrahera féretag
Marknadsforingen har dock tappat lite

Viktigt att bilden av G6tenes miljdarbete kopplas thop med ett attraktionsvirde

Den strategiska synen pa miljéarbetet har borjat ta fart tack vare olika matindikatorer
Miljémalsarbete i kommuner ar blockéverskridande, nagot de flesta kan enas om
Viktigt med draghjilp frin varandra i olika kommuner, Vinern till Vittern
Vinernkommunerna borde fordjupa sitt samarbete om inte Vittern dr intresserade
Mikael, Hur stirker vi samarbetet med niringslivet i miljomalsarbetet

Hur nar vi till att bli sjalvforsorjande pa energi

Viktigt att ndsta steg tas och inte att tankarna bara stannar i den hir workshopen

Detta kan vara ett bra underlag f6r kommundirektéren i hans uppdrag fran
kommunstyrelsen

En vildigt bra injektion for att tinka vidare
En bra grund for att skapa ett lyckat samarbete med HUV har uppstatt
Ovningarna upplevdes mycket positivt

Bra att fa sitta i mindre grupper, man kommer ithag diskussionerna battre



BILLAGA 7 SKARA INBJUDAN

INBJUDAN— En férmiddag om hur miljdmalsarbete och néringslivs-
utveckling i Skara kan starka varandra.

N&r: 23 Maj, 09.15 - 12.15

Plats: Konferensrummet, samhallsbyggnadskontoret
Tradgardsgatan 2, Skara

Skara kommun har vardefulla miljter och resurser som &r varda att ta hand om. Under en

férmiddag diskuterar och visionerar vi runt fragor som; kan en liten kommun vinna av att ak-
tivt driva sitt miljdarbete istallet far att passivt anpassa sig? Kan nytankande och nya former av
samverkan inom miljdarbete skapa nya affarsmdjligheter? Hur kan ett aktivt miljbarbete lyfta

néringslivet i Skara?

Program

9.15 Vilkoemna!

Globala och lokala trenders betydelse fér Skara

Max Vretborn och Therese Ndsman fran Hallbar utveckling Vst presenterar
en kort analys av trender och omvérldsfaktorer och vilken betydelse de kan
ha for Skara

Gruppdiskussion 1—Vad gér vi bra idag?
| grupper diskuterar vi vad Skara gér bra inom miljdarbetet idag frimst med

fokus pa det lokala n&ringslivet, vad kan vi ta med oss och bygga vidare pa?
10.15FIKA

Miljdmalsarbete—vad betyder det fér Skara?

Vilka majligheter finns med ett aktivt miljdmalsarbete?
Gruppdiskussion 2—Hur skulle det kunna bli?
| grupper forsdker vi se det optimalal
Sammanfattning och avslut
Hur gér vi vidare?
12.15 Slut
Anmélan gérs senast den 20 maj till Karin Bovin:

Karin.bovin@skara.se
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BILAGA 8 DELTAGARLISTA
Robert Ernstsson (Miljoinspektor, Samhallsbyggnadskontoret)

Sara Karlsson (Miljoinspektor, Samhillsbyggnadskontoret)

Viktoria Sandberg (Livsmedelsinspektor, Samhallsbyggnadskontoret)

Emelie Jonsson (Miljoinspektor, Samhillsbyggnadskontoret)

Tobias Gunnarsson (Planarkitekt, Samhallsbyggnadskontoret)

Anna Sundbom (Niringslivschef, Radhuset Skara)

Ulf Lindén (Projektledare, Niringslivsutvecklare, Radhuset Skara/Green Tech Park)
Lars Berg (ordférande Samhillsbyggnadsnamnden, Centerpartiet)

Per-Ake Pettersson (2:e vice ordférande Samhillsbyggnadsnimnden, Socialdemokraterna)
Charlotte Nordstrom (Kommunalrad, Moderaterna, ordférande i Kommunstyrelsen)
Hakan Ehn (Socialdemokraterna)

Ulrika Strandroth Frid kommundirekt6r

Karin Bovin (Kommunekolog)

Therese Nasman Hallbar utveckling Vist

Max Vretborn, Hallbar utvekling Vast
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BILAGA 9 PRESENTATION SKARA
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BILAGA 10 DETALJERADE RESULTAT SKARA
Sammanfattning Workshop Skara 23/5

Steg 1: Vad gor vi bra idag?

Omriden som lyftes upp av alla grupper var bland annat matproduktion, naringsliv, naturturism,
biogas, fornybar energi etc:

Matproduktion:
. Nirproducerad mat
-Mat i Skara

-Skara i Matlandet Sverige

Naringsliv:

. Green Tech Park en virdefull resurs med bra nitverk- Samlar foretag och

kompetens inom de grona naringarna

. GTP driver viktiga projekt som “Mat fran Skaraborg” och ”Gron Processarena”
. Stor samlad kunskapsbas hos féretagen i Skara

. Akerif('jretag premierar 83 km/h

. Jula kér transporter pa jairnvig GBG-Falk.-Skara

Naturturism

. Fantastisk natur

-Vandringsleder

-Tatortsnira naturreservat
-Forskning utomhuspedagogik SLU
. Stora satsningar inom naturturism

-Valle- Pilgtimsleder/Varnhem/Hornborga
26



-Vallevagen

. Fokus pé eko/hallbar turism

Biogas

. Biogasprojekt

. God tillgang till tankstillen med fordonsgas

Fornybar energi

. Sjilvtorsorjande pa fornybar energi-vindkraft
. Mycket vindkraft. 3-4 plats kwh/inv.
. Skara har Fjarrvirme-Flisanl. 3 Pannor

Steg 2: Skara arets miljokommun 2021

Omraden som berdrdes av alla grupper som viktiga for att Skara blivit arets miljokommun var
energi, transporter, vatten och avlopp, livsmedel, jordbruket,

Energi

J Skara har genom samarbeten mellan kommunen och kunskapsféretag genomfort
energioptimeringar som gjort Skara sjilvférsérjande pa el bade 1 hushall och industri.

. Alla kommunens fastigheter har minskat sin energianvindning med hilften
. Bra energi fran vindkraft, sol, vatten

Transporter

. Skara ir testarena for hallbara transportsystem
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. Samverkansprojekt av. GTP har skapat Eldrivna skyttlar som gor att vi nar alla
niromraden pa ett miljovinligt sitt

. Skyttelbanan anvinds dven for godstransporter

. Kommunen upphandlar endast bilar som gar fossilfritt (tjanstebilar)

. Skara har infort tjdnstecyklar

: Logistiskt centrum for héllbara transporter

. Regional och kommunal medfinansiering har méjliggjort ett elektrifierat E20, som

far energi tack vare en utbyggnad av fornyelsebara energikallor

. Skara ir testarena for hallbara transportsystem

Vatten och avlopp

. Skara tar vara pa niring fran avloppslam som sedan anvinds inom jordbruket

. Vil fungerande infrastruktur for kretsloppsavloppen pa landsbygden

Livsmedel

. 100 % av den offentliga maten upphandlas idag inom ett omrade av 5 mil vilket

resulterat 1 fler smaforetag
. Nirproducerat i skolorna

. Inget matsvinn i Skara kommun (tack vare effektiviseringar i flexibilitet och
informationsinsatser for att gora alla medvetna)

J Butik med narodlat och narproducerat i alla titorter

. Samarbete mellan alla  aktorer: livsmedelsbranschen, butiker, lantbrukare,

kommunen etc.

Jordbruket
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. Forskning som bedrivs av SLU- Precisionsodling
. Mest ekologisk produktion per invanare

. Alla lantbruk ar hillbara

Steg 3: Hur dstadkommer vi detta?
Vilka ska involveras?
Vad ska kommunens roll vara?

Vem ska gora vad?

* Kunskapsforetagen

* Aven de vanliga féretagen, niringslivet

* Hur far vi med oss niringslivet 1 en sadan satsning?

* Visa pa att det finns en l6nsamhet, och inte bara ér en sak som dr mode for stunden
* Bygg ett varumirke runt Skara kommun och naringslivets miljéarbete

* Ge ritt infrastruktur

* Det ska finnas en bra struktur och organisation som kan hjilpa till, sa féretagen har st6d
* Ibland maste det offentliga stotta fOr att foretagen ska vaga

* Forsta steget maste vara att involvera och dela den hir visionen med andra

* Vi fir inte detta gjort sjilva, maste dela och skapa strukturer

* Uthallighet, skapar en trovirdighet i att detta finns

* Sedan kommer delmalen och vem som ska gora vad

* Viktigt att kommunen ir involverad

* Sta for uthallighet och kontinuitet

* Gammal och traditionell folkbildning, alla ska dga fragan
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* Mycket miljéarbete handlar om att manga maste ta samma steg

¢ Viktigt att sprida tanken och ha samtal om vad alla kan géra, involvera medborgarna i visionen
* Viktigt att fa ut att Skara gor vildigt mycket bra, vilket kan ge kraft att géra dnnu mer

* Handlar mycket om bra marknadsféring

* Kan vara bra att sticka ut

* Tink pa att utga ifrdan den positiva bilden, frimst nir man pratar med sina medborgare

BILAGA 11 UTVARDERINGSRESULTAT FRAN DE TVA WORKSHOPARNA
I GOTENE OCH SKARA

Deltagarna pa de bada workshoparna fick fylla 1 utvirderingsenkiter, antingen i samband med
avslutningen av workshopen eller i efterhand via mejl. Av deltagarna fran Skara kommun svarade
15 stycken pa enkiten och frin deltagarna 1 Gotene kommun svarade 7 stycken pa enkiten.

Vad ir ditt helhetsintryck av wotkshopen? ( pa en skala fran 1 till 5 dar 1 = vildigt daligt
och 4 = vildigt bra)

0,6 57%
53%

0,5
43%

0,4
03 27%
20%

0,2

0,1

0%

0

B Gotene Skara

I vilken utstrickning tycker du workshopen ( de tvi gruppévningarna) har 6kat din
kunskap om vilka méjligheter ett aktivt miljéarbete kan betyda f6r din kommun? ( pa en
skala fran 1 till 4 dir 1 = inte alls och 4 = I vildigt stor utstrickning)
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90% 86%
80%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 13% 14%
10%

0%

7%

0% 0%

1 2 3 4

W Skara ™ Gotene

Vad tyckte du om workshopen?
Goétene
Mycket bra uppligg.

Det var nog manga som blev medvetna om att milj6é ar viktigt och att vi alla méste tinka miljo 1
alla instanser pa kommunen for att ett miljéarbete ska fungera och vara givande. Jag hoppas att
det blir en positiv avspegling fran workshopen upp i politiken sa att miljéarbetet blir prioriterat
for framtiden.

Trots att Gotene kommun har gjort en del miljoarbete sa finns det fortfarande mycket att gora
for att vi ska kunna fa ett konsekvent miljéarbete som ger avtryck utit och in i alla verksamheter i
kommunen.

Bral

Tyckte workshopen var bra.

Bra att nya delar av var verksamhet involveras.

Fick 6gonen pa att kommunen redan gor en hel del bra saker och fick uppslag till nya méjligheter
Bra

Bra uppligg och givande - input.

Skara

Bra

Mycket bra
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Jag tyckte det var roligt och intressant

Intressant och hoppingivande att det finns sa mycket vilja.

Viildigt givande med blandande grupper men inte sa intressanta diskussioner

Det var trevligt och utvecklande

Bra engagemang. Manga bra idéer

Mycket bra, bra uppligg, inspirerande och kul

Positiva brainstormingsévningar och kunskapsinhimtning frian olika politiker och tjanstenivaer.
Bra med fria diskussioner, visionart!

Intressant och inspirerande. Detta ir ett atbete som ror oss alla, oavsett vilken forvaltning /

kommunalt bolag man jobbar i

Ok

Intressant diskussioner, manga nya uppslag

Bra, lirorikt, intressant

Bra, inspirerande att fa fortydligat och sammanstallt allt. Bra vi gor vill gora vad som ér
Vad innebir dina erfarenheter fran den hir dagen for ditt fortsatta arbete?

Gotene

Jag hoppas att dagen kommer att underlitta kommunicationen mellan kommunalverksamhet och
mot kommun politikerna. Jag hoppas dven att fortsatt miljéarbete kommer att prioriteras i den
kommunala verksamheten och att gdtens politiker véigar lite mera vad det giller att vara

foregangare inom svenskt miljéarbete.
Kan komma att undetlittas om/nir fler blir delaktiga.
Att kommunen arbetar bra och har liget under kontroll.

Att jag kommer att anvinda de hir erfarenheterna, insikterna i framtida diskussioner, projekt och
beslut.

Bra dialog och stor samstimmighet vad vi vill dstadkomma i G6tene kommun.
Kunna se helheten 1 fortsatta arbetet.
Skara

Mycket bra input idéer
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Okad kunskap om allt som faktiskt gérs redan idag skapar motivation och drivkraft for mitt
fortsatta arbete. Manga bitar finns med i vart arbete idag

Ett nytt avstamp som kan ge ny moétesplatser med nya tag
Att inte kdnna sig nedslag om man motarbetas frin nagot hall
Vet vad vi gor 1 kommunen och vet vad jag kan paverka idag.

Det har 6kat min medvetenhet om vilka mojligheter och problem som faktiskt finns for att
forbittra mojligheter f6r kommande generationer.

Det finns manga fler i kommunen som jobbar at samma hall som jag inte viste tidigare

Jag har fatt mer information om hur mina arbetare ser pa kommunens miljéarbete och hur man
ser pa skaras framtid. Engagemangen gor det littare att arbeta vidare med miljomal

Vikten av att ga fran ord till handling

Arbeta pa, visare

Jag kommer ta med mig mer fragor och information kring milj6 nir jag triffar naringslivet.
Framforallt bra att ledande politiker deltog

Det kommer underlitta vidare miljoarbete

Vi vinner/ Skara miljokommun

Ovriga kommentarer

Gétene

Positivt med nya samarbetspartners/kommuner.
Det var en bra workshop och bra gruppdiskussioner.
Skara

Bra uppligg och ledning
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BILAGA 12 VERKTYG FOR LOKALT MILJOMALSARBETE

ARBETSMODELL FOR ARBETE MED LOKALT MILJOMAL
I MINDRE KOMMUNER
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Arbetsmodell for arbete med lokalt miljomal

| den har arbetsmodellen ligger fokus pa att skapa ett miljdarbete
som har en tydlig lokal anknytning. Nadr miljdarbetet gors konkret och
har tydlig lokal férankring forenklar det méjligheterna att kommuni-
cera ut mal, atgdrder och resultat. Pa sa satt ges goda mojligheter att
engagera medborgarna, 6ka engagemanget i den kommunala organi-
sationen och det lokala naringslivet. Det ar en stor fordel om arbetet
med lokala miljéarbetet kontinuerligt kommuniceras och forankaras i
strategiska delar av de kommunala organisationen, sa som naringsliv-
sutveckling och samhiallsplanering.

Faktorer for ett framgangsrikt miljomalsarbete i en
kommun

. Politiskt ledarskap i miljéfragorna

. Drivande tjdnsteman

. Ett aktivt féreningsliv som driver miljéfragorna framat

. En vilja att marknadsféra sig som en “miljévanlig kommun”

Kalla: “Lokal dversattning av de nationella miljomalen” Naturvardsverket 2006




Engagera kommunmedborgarna

Det dr inte en nddvédndigheten och nog heller inte sa vanligt att kom-
muner startar upp sitt miljdarbete genom att engagera kommunmed-
borgarna. For de kommuner som viljer att géra det kan det dock ge
stora fordelar genom att férankra arbetet hos medborgarna. Ett satt
att engagera kommunmedborgarna kan vara genom en styrkebase-
rad medborgardialog, i vilken medborgarna sjdlva fa ge uttryck vad i
kommunens omgivning de sjadlva vardesatter och vilka kvaliteter de
efterfragar.

Det finns fordelar for kommun som drar ingdng med arbetat att
forsoka gora miljoarbetet konkret for medborgarna och att tydligéra
de kvaliteter som ett lokalt miljomalsarbete kan ge dess medborgare.
En god start i miljomalsarbetet kan exempelvis vara en styrkebaserad
medborgardialog dar kommuninvanarna far redogéra foér vad i kom-
munen de uppskattar. Resultaten fran medborgardialogen kan sedan
anvandas for att kartlagga vilka miljomal som kommunmedborgarna
anser att kommunens ska prioritera.

Exempel: kommunmedborgarna vardesdtter Naturen och ndrheten till
rekreations - och strovomraden. Det innebdr att miljomdl som levande
skogar, ett rikt djur och véxtliv, god bebyggd miljomal kan vara moti-
verade for kommunen att arbeta med.

Exempel: kommunmedborgarna virdesdtter kommunens badstrénder
och ndrheten till sidar. Det innebdr att levande sjéar, ingen férsurning
dr miljiomal, god bebyggd miljé som kan vara motiverat for kom-
munerna att arbeta med.

Resultaten fran en medborgardialog kan ge fragan storre politisk
legitimitet och pa sa satt ge ett okat politiskt ledarskap. Resultaten ar
ocksa pedagogisk och latta att kommunicera till olika delar av kom-

munens organisation, och niringshiv,



Nulagesbeskrivning

Ett viktigt steg ar att kommunen gor nagon typ av nuldgesanalys av
miljotillstdndet. Pa sikt bor malsattningen vara att kartldgga samtliga
miljomal som dr relevanta for kommunen, men i ett férsta skedet kan
det var lampligt att begransa antalet miljotillstand. En bedémning av
vilka miljotillstand som &r relevanta gors beroende pa vilken typ av
miljopaverkande verksamheter det finns som paverkar miljon i. Har
kommunen haft e medborgardialog bor de aven ta med miljotillstand
som har betydelse for de kvaliteter som har lyfts i medborgardialo-
gen.

Nuldgesbeskrivning

* miljotillstandet i kommunen

» orsaker till miljoproblemen

* ar problemen globala, regionala och/eller lokala -~ bérja med de
lokala

= konsekvenser av miljdproblemen — vardet av nadda miljémal

* ndr malen dr antagna bér analysen ocksa ge svar pa fragan om vi

ndrmar, eller avldgsnar oss fran malen och i vilken takt det sker

Kartlaggning av miljotillstand
For att beskriva miljotillstandet behovs underlagsmaterial. For att
detta inte ska vara for betungande i uppstartet av arbetet kan det
vara lampligt avgransa beskrivningen av miljotillstandet till ett visst
antal aspekter. Vilken niva ligger miljoproblemet pa: globalt, region-
alt, lokalt? Borja arbeta med de lokala miljoproblemen. Vilj ut ett
begransat antal miljotillstand att beskriva, exempelvis, skyddad natur,
utsldpp av vaxthusgaser och rikt odlingslandskap. Utga fran data som
finns tillgdnglig och hitta en lamplig niva.
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Kartliggning av eventuella miljdproblem

Far att komma tillrdtta med miljdproblemen behaver arsaken till
problemet faststallas.

Vilka aktiviteter, verksamhet, produkter och material ar det som leder
till de eventuella miljoproblemen?

Vad ar det for utslapp, ar det sa kallade punktutslapp, storre utslapp
fran en kidlla, exempelvis industri, eller riir det sig om diffusa utslédpp,
som bilavgaser eller godningsmedel fran akrar?

Vilka &r effekterna av miljdproblemen och vilka konsekvenser kan
dessa fa for manniskor och miljg?

For att ge goda forutsattningar for att arbetet med de lokala mil-
jomalen ar det bra att involvera andra strategiska delar i kommunen
for att diskutera vilka drivkrafter och verksamheter i kommunen som
leder till en negativ miljopaverkan.

Gdr prioritering av miljomalen:

Det ar viktigt att gdra prioriteringar i sitt miljitmalsarbete for att géira
arbetet hanterbart och haja kvaliteten i arbetet av de miljgmal som
prioriteras. | prioriteringen bér nuldgesanalysen var ledande, men i
de fall kommunen har haft ndgon typ av medborgardialog bér denna
ocksa beaktas.

Exempel pa prioritering bland miljomalen:

Steg 3 a) Hogsta prioritet bade for kemmun, lan och nation
Steg 3 b) Viktigt i kommunen

Steg 3 ¢} Viktigt men for tillféllet ett mindre problem

Begransa antalet nationella miljokvalitetsmal. Lagga forslag pa tid-
splan far arbetet. Get kan vara lamplfat att valja ut och arbeta med
lokala miljimal som kommunens verlsamhat, invanare och fretag
kan paverka Exempel:, Frisk luft, Bara Naturlig férsurning. Eller mal
som rar vatten fex. myllrande vatmarker, levande sjdar. Aven God
hebygad miljd kan wara ett [dmpligt miljgkvalitetsmal )
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Begransa antalet mal och atgarder. Ta de allra viktigaste malen och ta
fram forslag pa atgarder for dessa. Belys synergier, finns det andra
atgarder eller mal i kommunen som stérker effekten av atgarden och
hindrar maluppfyllnaden, eller finns det konflikter, atgarder eller mal
som gors i kommunen som minskar effekten atgarden eller hindrar
maluppfyllelsen . Lat de férsta miljomalen vara en start pa utvecklin-
gen av ert miljoarbete.

Formulera lokala miljomal

¢ Utga fran de nationella och regionala miljomalen, men formulera
mal som angelagna for just er kommun.

* Kvantifiera miljomalen sa langt det gar. Och annars forsok defini-
era miljomalen.

* Formulera realsitiska miljomal. Borja med de lagt hangande fruk-
terna.

* Formulera mal som gar att folja upp. Dar det finns bakgrundsdata.

* Lat er inspireras av andra kommuner och se hur de formulerat
sina mal

GoOr en invertering av vilka atgarder som gors idag pa er kommun och
hur dessa relaterar till de miljdmal ni formulerat. Aven om kommunen
inte har strukturerat sitt miljdarbete finns det ofta flera atgéarders som
gjort som bidrar till att na miljokvalitetsmalen. Det &dr viktigt att se

vad for atgarder som redan gors i kommunen och de relaterar till de
formulerade miljomalen.

Formulera atgarder for att nd miljomalen

= Ge forslag pa atgarder for att na de lokala miljomalen. Hitta syner-
gier med verksamhetsplan och/eller andra styrdokument., exem-
pelvis naringsutvecklingsplan

* Ge forslag pa utforare av miljomalen

e Forslag pa hur kommunen kan stimulera naringsverksamheter
som bidrar till att na miljomalen.

* Laterinspireras av andra kommuner och se hur de formulerat

sina atgarder.




Ta fram indikatorer

Indikatorerna gor det mojligt att mata och folja upp hur arbete med
de lokala miljokvalitetsmalen och ar viktiga som underlag for beslut.
De kan ses som stickprov som tillsammans ger en bild av hur miljéar-
betet fortskrider. Genom att kvantifiera miljémalsarbete med hjalp
av indikatorer kan de tas med i kommunens budget och féljas upp vid
arsredovisning. Indikatorerna kan ocksa vara lampliga att
kommunicera ut som resultat av kommunens miljomalsar-
bete.

Indikatorer bor vara:
¢ Relevanta fér de miljomal det ska indikerar tillstandet for
* Lattllganglig data
Upprepningsbar
+ Tydlig koppling till den lokala miljon
* Forsok skapa indikatorer som skapar intresse och engageman hos
allmanheten

Ldnktips for indikatorer:

Sveriges Ekokommuner: Grona nyckeltal

SKL: Data och miljdindikatorer pa kommunniva
HUV- kolla lank



