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Sammanfattning

Syftet med projektet "Kommunala naringslivskontor som lank i arbetet med miljéomal” var att:
e hitta nya former for dialog med naringslivet om miljokvalitetsmalen
e (ka genomfdrandet av atgarder som syftar till att miljokvalitetsmalen nas
o forenkla kommunernas miljomalsarbete tillsammans med naringslivet

Projektet har genomfort olika typer av dialog med néringsliv och kommunala tjinsteman for
att belysa drivkrafter, malsattningar och forutsattningar for miljomalsarbetet i kommun och
naringsliv i syfte att skapa en grund for ett framgangrik samverkan mellan kommun och
naringsliv i det lokala miljomalsarbetet.

For att kunna arbeta med lokalt miljomalsarbete riktat mot naringslivet ar det av stor vikt att
kommunen har tydliga lokala miljéomal som lyfter kommunens lokala miljéproblematik.

En god forankring av miljomalen i den kommunala organisationen och att tydligt visa hur
olika tjanstemannagrupper bidrar till atgarder for att na miljokvalitetsmalen ar
framgangfaktorer for ett lyckat lokalt miljomalsarbete.

Miljomalsarbetet ar ett langsiktigt arbete och det krévs tid och stort engagemang for att starta
upp processer och driva fragorna framat. Personliga kontakter och goda forebilder ar viktiga
bestandsdelar.

Projektet har genomforts under 2010-2011 av Hallbar utveckling Vast med stod av medel fran
Energimyndighten och Naturvardsverket. Inom Hallbar utveckling Vast fortsatter nu arbetet
med att ytterligare forstarka det lokala miljomalsarbetet.



Bakgrund och syfte med projektet

Naringslivet ar en viktig aktor i arbetet med de svenska miljokvalitetsmalen. Projektidén att
arbeta med naringslivet och miljokvalitetsmalen framkom vid en traff med miljostrateger i
Trollhattan i september 2009. Diskussioner fordes kring hur ett strategiskt arbete for att na ut
till foretag om det lokala och nationella miljomalsarbetet kan ga till. De kommunala
néringslivskontoren pekades ut som en viktig aktor.

Syftet med projektet var att hitta nya former for dialog med néringslivet om
miljokvalitetsmalen och atgérder for att na dessa dar naringslivet ar en viktig aktor. Syftet
med projektet var ocksa att 6ka genomforandet av nddvandiga atgarder for att na
miljokvalitetsmalen och forenkla kommunernas miljomalsarbete tillsammans med
néringslivet.

Projektet har genomforts av Hallbar utveckling Vst under perioden januari 2010 — mars 2011
med stod av medel fran Naturvardsverket och Energimyndigheten.

Projektmal

Vid projektutformningen formulerades tre Gvergripande och tre specifika mal for projektet.

De 6vergripande malen for projektet var:
- att utveckla former for dialog i arbetet med miljokvalitetsmal inom den kommunala
organisationen och med néringslivet
- att bidra till 6kad 6msesidig forstaelse av malsattningar, drivkrafter och forutsattningar
for miljomalsarbetet
- att bidra till att lagga grunden for en framgangsrik samverkan mellan kommun och
naringsliv i miljomalsarbetet

De specifika malen for projektet var:
- minst tre kommuner ska inga i ett pilotprojekt for att utveckla dialogen med
naringslivet
- minst femton foretag ska ingd i ett pilotprojekt for att utveckla dialogen med
naringslivet
- erfarenheterna fran projektet ska dokumenteras och kommuniceras lokalt, regionalt
och nationellt



Maluppfyllelse

Bade de dvergripande malen och de specifika malen for projektet har uppfyllts. Inom
projektet har ett par olika metoder for att bjuda in och skapa dialog med féretag testats;
frukostmoten, telefondialog, dialog i pagadende kommunala energistrategier samt speciellt
inbjudna foretag. Projektets dialogmdten, intervjuer och samtal har bidragit till att skapa en
okad forstaelse for malsattningar, drivkrafter och forutsattningar for miljomalsarbetet och
bidragit till att lagga grunden for en framgangsrik samverkan mellan kommun och néringsliv
inom miljéomalsarbetet.

Totalt deltog sex kommuner aktivt i arbetet med dialoger med néringslivet och fler kommuner
har varit involverade i intervjustudier och vid méten kring temat. Tjugofyra foretag har
involverats i projektet via dialogmoten och intervjuer. Erfarenheterna fran projektet har
spridits till saval Hallbar utveckling Vasts kommunnatverk i Vastra Gotaland samt vid
Lansstyrelsen regionala miljomalskonferens i Vastra Gotaland samt vid i utstallningsmonter
vid Energimyndighetens konferens Energiutblick

En mer utforlig beskrivning av maluppfyllelsen finns under resultatsdelen.

Genomfdrande

Féljande aktiviteter har genomforts inom projektet:

e Dialog med foretag fran Trollhattan, Dals-Ed, Bengtsfors, Mellerud och Fargelanda
med fokus "energi & transporter” respektive "kemikalier".

e Dialog med kommunala forvaltningar och naringslivet i Falkdping kring malséttningar
for en ny energi- och klimatplan.

e Foretagsintervjuer samt intervjuer med naringslivsutvecklare, miljostrateger och
energi- och klimatradgivare kring malséttningar, drivkrafter och samverkan for det
lokala miljomalsarbetet. Intervjuerna genomfordes i Boras, Mariestad, Skovde och
Tanum.

e Forstarkning av det miljostrategiska arbetet i kommunerna. Miljomalsansvariga pa
kommuner i Vastra Gétaland har arbetat med fragan om hur de miljostrategiska
fragorna i kommunen kan starkas.

For att forstarka kompetensen och erfarenheter i projektet bildades en referensgrupp med
representation fran: Centrum for Miljodriven foretagsutveckling, Ekocentrum, Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland, Sjuhdarads kommunalforbund och Vastsvenska Industri- och
handelskammaren. Referensgruppens uppgift har varit att bidra med kunskap, forslag pa
insatser, lampliga foretag och infallsvinklar fran sitt kompetensomrade samt att sprida
resultatet fran projektet i sitt natverk. Samtal har aven forts med representanter pa Sveriges
Kommuner och Landsting och Energimyndigheten for ytterligare input till projektet.

Malgruppen for projektets aktiviteter har varit kommunala naringslivskontor, kommunala
miljostrateger och foretag i Vastra Gotaland.



Beskrivning av aktiviteter

Foretagsdialoger med fokus pa Begransad klimatpaverkan och
Giftfri miljo

Kommunala tjansteman med ansvar for naringslivsfragor och/eller miljostrategiska fragor
bjods in att delta i arbetet med att utforma lokala foretagsdialoger. Efter vissa svarigheter for
tjdnstemannen att hitta tid for att delta bildades en arbetsgrupp med miljdstrategen i
Trollhattans Stad, naringslivsutvecklaren i Trollhattans Stad och en miljoinspektor fran
Dalslandskommunernas kommunalférbund med arbetsomrade i kommunerna Dals-Ed,
Fargelanda, Mellerud och Bengtsfors.

Arbetsgruppen utformade dialogmdten som erbjods foretag i Trollhattan respektive Mellerud,
Fargelanda, Dals-Ed och Bengtsfors. Gruppen utsag inledningsvis tre miljokvalitetsmal som
de var extra intresserade av att arbeta med:

- Begransad klimatpaverkan — energi och transporter

- Giftfri miljé — kemikalier

- God bebyggd milj6 — avfall

Gruppen valde att i forsta hand fokuser pa energi & transporter resp kemikalier. Energi &
transporter valdes med tanke pa att klimatfragorna i hdgsta grad ar aktuella i samhallet,
kemikalier for att dessa kan kopplas till arbetsmiljofragor och ar nadgot som ibland upplevs
som lite krangligt av foretagen. Inom dessa omraden hade deltagande kommuner ocksa goda
exempel att visa upp som inspiration for andra.

Tva frukostdialogmdten utformades med lokal foretagsrepresentation knutet till det lokala
kommunala miljomalsarbetet pa agendan. De frukostmdten som arrangerades var

energi & transporter i Trollhdttan och kemikalier i Mellerud. For specifik information om
upplégg och talare se bilaga 1 respektive bilaga 2.

Pa dialogmotet med tema energi & transporter deltog 14 personer med representation fran 6
foretag och ett kommunalt bolag. Dialogen blev god och bland annat diskuterades mojligheter
till samlastning, platser i Trollhattan dar videokonferenser kan hallas och naringslivskontorets
mojligheter att visa upp och marknadsféra lokala platser dar videokonferensutrustning finns
att tillga.

Dialogtraffen om kemikalier blev dock instélld pa grund av for fa antal deltagare trots tva
forsok till genomférande (juni respektive november). Inbjudan gick ut till néringslivet i
Trollhattan, Mellerud, Bengtsfors, Dals-Ed och Féargelanda dels via kommunernas
naringslivssamordnare men ocksa via personliga kontakter vid foretagsbesok. En anledning
till det laga deltagarantalet uppgavs vara att produktionen i dessa kommuner kommit igang
efter en langre tids konjunkturnedgang.



Foretagsdialog i Falkbping med inriktning mot energi- och
klimatstrategi

En dialog kring en ny energi- och klimatstrategi genomfordes i Falkoping med representation
fran saval foretag som kommunala tjansteman. Energi- och klimatradgivaren i Falkopings
kommun bjod in till en tvadagarstraff dar andra dagen utformades som dialogméte kring mal
och visioner for energi- och klimatarbetet. Vid dialogmaétet deltog 12 personer varav tva
foretag. Resterande personer var fran kommunala forvaltningar och bolag.

Dialogen var upplagd enligt foljande:
e Mindmap — Deltagarna fick fritt ange vad de ansag var ett fossiloberoende Falkdping
e SWOT-analys — Deltagarna formulerade styrkor, svagheter, hot och méjligheter med
Falkopings energisystem som det ser ut idag.
e Strukturerad brainstorming — Utifran SWOT-analysen formulerades vilka
nyckelfragorna och nyckelaktorer ar for ett fossiloberoende Falkdping

De sex nyckelfragor som formulerades som ett resultat av dialogmatet var:
e Energikartldggning och energibesparing

Driftsoptimering

Utveckla kollektivtrafiken

Biogasutveckling

Upphandling

Attityder, beteenden, varderingar

En detaljerad beskrivning av resultatet av dialogen finns i bilaga 3.

Intervjuundersékning

For att fa en djupare dialog med fler foretag kring miljomalsfragorna och for att fa en grund
och en 6kad forstaelse for drivkrafterna bakom miljomalsarbetet i kommunerna och hos
foretagen gjordes en intervjuundersokning i fyra kommuner i Vastra Gotaland. Intervjuerna
genomfordes per telefon och fokuserade pa samarbetet nar det géller kommunernas lokala
miljomal och det privata naringslivets miljoarbete.

Fyra kommuner valdes ut for att delta i studien; Boras, Mariestad, Skévde och Tanum. I varje
kommun intervjuades miljoansvariga pa fyra foretag med ett aktivt miljoarbete. Dessutom
intervjuades naringslivsutvecklare, miljostrateg och energi- och klimatradgivare pa
kommunen (undantag energi- och klimatradgivare i Bords som var langtidssjukskriven).
Kommunerna valdes for att fa en spridning dels i lanet men ocksa mellan mindre och stérre
kommuner.

En av de fragor som stalldes till foretagen var hur kommunen pa bésta satt skulle kunna
stotta/samverka med foretagen i deras arbete med miljofragor. Nedan ges exempel pa nagra
av forslagen fran foretagen:

e Hjalpa foretag att sdtta upp smarta, matbara rad.

e FOrmedla experthjalp inom lagstiftning och regelverk.

e Ge information om bidragsmojligheter for forsoksverksamheter.



e Utbildningsdagar kring energi, vatten och avfall riktat till fastighetsansvariga.
e Tydligt visa pa kopplingen mellan kommunens miljomal och foretagens bidrag till att
na de kommunala miljomalen.

En sammanstallning av svaren fran intervjuundersokningen finns i bilaga 4. Resultatet fran
intervjuundersokningen jamfordes med den intervjuundersékning som genomforts av
energifdretag inom projektet Energi i genusperspektiv.

Forstarkning av de miljostrategiska fragorna i kommunen

Miljostrategerna ar en viktig grupp nar det galler lokal kommunikation om miljokvalitetsmal
och kopplingen mellan det lokala miljomalsarbetet och det lokala naringslivet. Pa en
natverkstraff for Kommunnatverket for hallbar utveckling genomférdes en dialog mellan
miljostrateger och miljéansvariga pa foretag. Likheter och skillnader i miljoarbetet pa en
kommun och i naringslivet diskuterades liksom hur man som miljostrateg behdéver ndrma sig
naringslivet i dessa fragor.

Pa samma traff gavs ocksa miljostrategerna tillfalle till att via ett systemiskt mote utveckla
hur de sjalva och i samverkan med andra kan starka miljostrategens roll. Ett antal karnfragor
utvecklades — kommunikation, barridrer (mandat/kunskap/sprak), ledarskap och politik.
Sammanfattande resultat fran traffen beskrivs i bilaga 5.

En grupp av miljstrateger fran fem kommuner i Vastra Gotaland har tillsammans diskuterat
och tagit fram en grund till hur man kan kommunicera miljokvalitetsmalen for beslutsfattande
politiker, kommunala chefstjansteman och i forlangningen ocksa naringsliv. Syftet ar att fa
fler instanser i kommunen, inklusive naringslivsutvecklare, engagerade i det lokala
miljomalsarbetet och darigenom na ut till en bredare malgrupp inom saval kommunens
verksamhet som naringsliv och allméanhet. Gruppen kommer att bygga vidare pa sitt koncept
under 2011.



Resultat

Projektets syfte var att hitta nya former for dialog med naringslivet om miljokvalitetsmalen
och att 6ka genomforandet av nodvandiga atgarder for att na miljokvalitetsmalen och forenkla
kommunernas miljomalsarbete tillsammans med naringslivet. Nedan beskrivs resultatet fran
projektet med utgangspunkt fran de tre 6vergripande malséttningarna:

Att utveckla nya former for dialog om och arbete med miljokvalitetsmal inom den kommunala
organisationen och med naringslivet.

Inom projektet har ett par olika metoder for att bjuda in och skapa dialog med
foretag testats; frukostmaten, telefondialog, dialog i pagaende kommunala
energistrategier samt speciellt inbjudna foretag. En slutsats som drogs var att det
ar lattare att engagera en naringslivsrepresentant som talare 4n som ahérare till
dialog om miljomalsarbetet. Arbetsgruppen som tog fram dialogmotena i
Trollhattan och Mellerud analyserade i efterhand vikten av specialinbjudning,
vilket visade sig framgangsrikt i t ex Falkdoping.

Miljostrategernas systemiska maoten visade ocksa pa vikten av ratt
kommunikation och ratt framstallningsmetod. Det skiljer mellan olika
kommuner vilket mandat och vilken funktion som miljéstrategen har att arbeta
utefter. Genom att skapa en politisk dialog samt mandat och fértroende att vara
med i projekt som stracker sig langt fram i tiden inom den kommunala
organisationen skapas forutsattningar for att kunna fora in miljomalsfragorna
"fran sidan” i det kommunala arbetet.

Telefonintervjuerna visade pa behovet av lokalt miljomalsarbete som
kommuniceras ut till och involverar naringslivet pa ett enkelt och tydligt satt.
Konkreta, handfasta insatser kravs om det ska vara av intresse for de lokala
foretagen.

Att bidra till ckad 6msesidig forstaelse av malsattningar, drivkrafter och forutsattningar for
miljomalsarbetet.

Miljostrategernas méte med miljéansvariga fran naringslivet gav
miljostrategerna en bra inblick i likheter och skillnader mellan miljoarbetet pa
en kommun och i ett foretag. Malsattningar utifran de nationella
miljokvalitetsmalen respektive malsattningar utifran ett foretags affarsidé
diskuterades liksom val av sprak och satt att kommunicera miljomalsarbetet pa.

De telefonintervjuer som genomférdes gav en bild av vilket behov av stod
foretagen behdver i det fortsatta miljoarbetet. Framforallt upplevs
kemikalieomradet som svarhanterbart och har &r behovet av stod storst.

Dialogen i Falkoping med malséttning att skapa visioner for energi- och
klimatarbetet i kommunen gav naringslivsrepresentanterna en god inblick i
kommunens strategiska arbete med energifragor.



Att bidra till att lagga grunden for en framgangsrik samverkan mellan kommun och
naringsliv i miljomalsarbetet.

Det arbete som genomforts genom saval intervjustudier som dialogmoten och
moten med miljostrateger och i arbetsgrupper har bidragit till att det nu finns en
god grund att bygga vidare pa for att vidareutveckla en framgangsrik samverkan
mellan kommun och naringsliv i miljomalsarbetet.

I svaren fran telefonintervjuerna finns ett par foreslagna samverkansatgarder
fran naringslivsrepresentanter som kan ligga till grund for en lokal satsning pa
samverkan mellan kommun och néringsliv i miljomalsarbetet. Som exempel kan
namnas foljande forslag fran naringslivet:

- kommunen kan tydligt visa pa kommunens mest betydande
miljoproblem och ge forslag pa hur de lokala foretagen kan bidra med
atgarder for att atgarda miljoproblemet och darigenom uppfylla lokala
miljomal. Detta kan bidra till att skapa ett miljoengagemang hos de
anstallda pa ett foretag.

- kommunen kan stétta foretagen i arbetet med att satta upp smarta mal
som ar enkla att mata — vilka ocksa kan kopplas till det lokala
miljomalsarbetet

| telefonintervjuerna lyfte ett par foretagsrepresentanter energi- och
klimatradgivarnas handfasta rad kring energieffektivisering i foretag som ett bra
sétt for kommunen att stotta féretagens miljoarbete.

Vid dialogmotet i Trollhattan med inriktning mot energi och transporter
framkom ett 6nskemal fran deltagarna att Trollhattans Stad skulle inventera
mdjligheterna till att hyra videokonferenslokaler for foretag — d v s underlatta
for de lokala féretagen att genomfora resfria moten.

Projektets specifika mal har ocksa till stora delar uppfyllts genom projektets genomforda
aktiviteter:

Minst tre kommuner ska ingd i ett pilotprojekt for att utveckla dialogen med naringslivet.
Falkopings kommun, Trollh&ttans Stad och genom Dalslandskommunernas
kommunalférbunds miljokontor &ven DalsEd, Féargelanda, Bengtsfors och

Mellerud var involverade i utformandet av insatser riktade direkt till néringslivet
i form av dialogmdten och intervjustudier.
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Minst 15 foretag ska involveras i dialog om arbetsséatt, malforstaelse och mojligheter for
naringslivet att bidra till atgarder for att na miljokvalitetsmalen.

Totalt har 24 foretag pa nagot satt varit involverad i dialog kring
miljokvalitetsmalen. Vid dialogmotet i Trollhattan fanns sex foretag pa plats,
vid dialogmotet i Falkdping tre foretag och infor traffen i Mellerud engagerades
tva foretag i arbetet. Dessutom engagerades ett foretag vid en traff med
miljostrateger och intervjuer kring miljokvalitetsmalen genomfordes med 12
foretag. Svarigheten bestod framforallt i att engagera foretag i kommuner som
varit hart atsatta av ldgkonjunkturen i en period nér produktionen precis borjat
komma igang igen. Erfarenheterna visar ocksa pa att det ar enklare att engagera
naringslivet som talare eller som ett fatal specialinbjudna &n med en mer allméan
inbjudan till ett dialogmaéte.

Dokumentera erfarenheterna fran projektet och kommunicera dessa lokalt, regionalt och
nationellt.

Projektet fanns representerat i utstallningsdelen pa de regionala
miljomalsdagarna i Vastra Gotaland som genomfordes under hosten 2010.
Lopande information har ocksa getts till de miljostrateger som deltar i Hallbar
utveckling Véasts kommunnéatverk for hallbar utveckling. Projektet finns
presenterat pa Hallbar utveckling Vasts webbplats och presenterades i
Foreningen Sveriges regionala energikontors monter pa Energiutblick for att na
en nationell spridning. De arenor som saknas &r framférallt de nationella
arenorna for kommunala miljomalsansvariga samt en arena for presentation till
naringslivskontor. En rapport kommer distribueras till miljostrateger, energi-
och klimatradgivare och naringslivsansvariga i 32 kommuner via Hallbar
utveckling Véasts kommunnatverk.
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Slutsatser

For att kunna arbeta med lokalt miljomalsarbete riktat mot naringslivet ar det av stor vikt att
kommunen har tydliga lokala miljomal som lyfter kommunens lokala miljoproblematik. Enkel
formulering, matbara mal och en bra kommunikation kravs for att involvera foretagen i
arbetet.

En god forankring av miljomalen i den kommunala organisationen och att tydligt visa hur
olika tjanstemannagrupper bidrar till atgarder for att na miljokvalitetsmalen &r
framgangfaktorer for ett lyckat lokalt miljomalsarbete. De kommuner dar samverkan fungerar
bra mellan miljostrateger, energi- och klimatradgivare och naringslivsutvecklare vittnar om att
samarbetet skapar forbattrade forutsattningar for samtliga tjanstemannagrupper. For att skapa
bra forutsattningar for genomférandet av atgarder som leder till att lokala miljomal uppfylls
kravs en samsyn och ett engagemang inom alla férvaltningar i kommunen. Kommunen
behdver forega med gott exempel i sina satsningar inom olika typer av verksamheter och
marknadsfora sitt miljéengagemang vid arrangemang som kommunen star bakom.

En vidareutveckling av samverkan och att fa andra tjanstemannagrupper att integrera
miljomalsfragorna i sina verksamhetsplaner &r nagot som lyfts av miljostrategerna.
Miljokontoren i Vastra Gotaland arbetar i manga fall med miljokvalitetsmalen i sin tillsyn
men aven naringslivskontor och energi- och klimatradgivare skulle i nagon man kunna
integrera miljokvalitetsmalen tydligare i sina verksamhetsplaner.

Miljomalsarbetet ar ett langsiktigt arbete och det kravs tid och stort engagemang for att starta
upp processer och driva fragorna framat. Personliga kontakter och goda forebilder &r viktiga

bestandsdelar. Genom att hitta naringslivsforetradare som visar upp hur foretag kan bidra till

ett framgangsrikt atgardsarbete kan andra foretag engageras i arbetet. Méjligheten att koppla
arbetet till affarsnyttan ar givetvis ocksa en betydande aspekt.

Energifragan ar en aktuell samhéllsfraga i dagslaget och en fraga dar det &r enkelt att
exemplifiera hur ett foretag tjanar pengar pa en minskad energianvandning och darigenom blir
mer konkurrenskraftiga. Intervjuundersokningen visar att i princip samtliga intervjuade
foretag arbetar med att minska energianvandningen och manga arbetar ocksa med att minska
sina transporter. Kemikaliefragan ar nagot som foretagen upplever att det &r mer besvarligt att
arbeta med. Det ar svarare i dagslaget att visa upp den rena affarsnyttan i pengar med ett bra
kemikaliearbete vilket gor att det &r svart att locka foretag till seminarier etc. En jamforelse
kan dras till de allméanna miljofragornas generella status i foretagen for ett par artionden
sedan, idag ser manga foretagen en affarsnytta i att marknadsfora sig som miljéengagerade.
Forhoppningsvis kan en liknande utveckling ske inom kemikalieomradet. | projektet Energi ur
ett genusperspektiv papekade en av intervjupersonerna att unga vill vara en del av I6sningen
pa energi- och miljoproblematiken. Kanske kan detta bidra till en forandring av dven
kemikaliefragornas stallning i foretagen framover.
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Spridning av resultatet

Projektets aktiviteter har I16pande sammanstéllts och kommunicerats inom framférallt Hallbar
utveckling Vasts kommunnétverk for Hallbar utveckling och da med framsta malgrupp
kommunernas miljostrateger som ofta ar ansvariga for det lokala miljémalsarbetet. Projektet
har ocksa lyfts i Hallbar utveckling Vasts nyhetsbrev samt pa Hallbar utveckling Vésts
webbplats.

Under hosten 2010 fanns material fran projektet med pa Lansstyrelsen i Vastra Gotalands
miljomalsdag i seminariets utstéallardel. Vid seminariet togs ocksa en del foretagskontakter vid
mingelaktiviteterna.

Ett forsok gjordes under februari 2011 att samla fyra kommunala néringslivschefer
tillsammans med representanter fran Lansstyrelsen i Vastra Gotaland, Vastra Gotalands
regionen, kommunalférbundet Fyrbodal, Ekocentrum och Hallbar utveckling Vast for att dels
sprida erfarenheterna fran projektet samt for att inleda en tankesmedja for hur Vastsverige i
samverkan kan arbeta vidare med fragestallningarna. Tyvarr krockade aktiviteten med andra
aktivteter for naringslivscheferna i lanet och tréffen fick darfor stallas in.

Under varen 2011 spreds resultatet fran projektet i Féreningen Sveriges Regionala
Energikontors monterutstéalining pa Energimyndighetens konferens Energiutblick och en
rapport kommer distribueras ut till naringslivskontoren, miljostrategerna och energi- och
klimatradgivarna via Hallbar utveckling Vésts kommunnétverk for hallbar utveckling.
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Hur gar vi vidare

Inom projektet foddes idén om en tankesmedja med representanter fran naringslivskontor,
lansstyrelse, region, regionalt energikontor och utbildningscentrum for miljofragor i hur en
samverkan i Vastra Gétaland kan se ut med inriktning mot naringsliv och miljomalsarbetet.
En liknande workshop mellan miljostrateger och néringslivskontor har genomforts i t ex
Sjuhérad med stod av kommunalférbundet med malsattningen att hitta det omrade inom
miljomalsarbetet som ansags vara mest angelaget att fokusera pa. Genom en tankesmedija kan
samverkansarbetet vidareutvecklas och ett effektivt upplagg for miljomal och néringliv kan
formuleras. Arbete pagar med att se dver mojligheterna att under aret fa till en sadan
tankesmedja i samverkan med andra regionala aktérer i Véstra Gotaland.

Det regionala energikontoret i Vastra Gotaland, Hallbar utveckling Vast, samordnar samtliga
kommunala energi- och klimatradgivare i Vastra Gotaland och har ocksa ett natverk av
miljostrateger. Hallbar utveckling Vast kan bidra till att skapa en motesplats for dessa bada
tjanstemannagrupper och genom ett gemensamt engagemang visa upp framgangsrika exempel
pa hur samverkan i dessa bada tjanstemannagrupper kan bli till fordel for samtliga parter.

En annan fraga som kan lyftas i ett fortsatt arbete ar hur energi- och klimatradgivarna kan
lyfta in de lokala miljomalen i sin verksamhetsplan. Alla energi- och klimatradgivare arbetar
med fragor som &r tatt knutna till flera av miljokvalitetsmalen men fa visar upp detta i form av
resultatsredovisningar och verksamhetsplaner. Om ett sddant arbete ska starta upp kravs dock
forst en diskussion om hur en sadan kan utformas och om det redan idag finns goda exempel
fran andra delar av Sverige inom detta omradet.

Miljostrateger i kommunnéatverket for hallbar utveckling kommer att fortsatta att ta fram
koncept for hur man kan arbeta med ledningsgrupper i kommuner for att dels starka de
miljostrategiska fragornas roll men framforallt for att integrera det lokala miljomalsarbetet
som en naturlig del i férvaltningarnas verksamheter.
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BILAGA 1 — Inbjudan dialogmote i Trollhattan

Spara tid och pengar
genom att arbeta aktivt
med energi och transporter!

Valkommen till ett dialogmote kring transporter och energi torsdagen den 3 juni dar
du tillsammans med inspiratorer och andra foretag far majlighet att f hjalp med att
fundera kring hur ni kan effektivisera era transporter och er energianvandning.

Trollhattan/Vanersborgs Flygplats finns pa plats for att beratta om hur de arbetar for
att spara in kostnader for energi och transporter. Dessutom medverkar Trafikverket
med inspiration och material kring praktiskt arbete med effektiva resor och resfria
moten.

En kort introduktion till de nationella miljokvalitetsmalen ges och Trollhattan Stad ger
exempel pa hur de arbetar med lokala miljomal med inriktning pa energi och
transporter.

Utrymme ges ocksa for samtal med andra foretag kring energi och transporter, samt
for en guidad rundvandring pa kraftvarmeverket.

TID

Torsdagen den 3 juni kl. 8-10.

Vi inleder med en frukost som star framdukad fran kl 7:30
PLATS

Kraftvarmeverket Lextorp, Getingevagen 5, Trollhattan

VAGBESKRIVNING
http://maps.google.se/maps?f=g&source=s g&hl=sv&geocode=&q=
getingev%C3%A4gen+5,+trollh%C3%A4ttan&sll=61.606396,21.2255
86&sspn=30.695779,113.994141&ie=UTF8&hg=&hnear=Getingev%C
3%A4g9en+5,+Trollh%C3%A4ttan,+V%C3%A4stra+G%C3%B6talands

+L%C3%A4n&11=58.25324,12.280483&spn=0.016168,0.055661&z=15

ANMALAN
Anmalan till linda.ternstrom@hallbarutvecklingvast.se senast fredagen
den 28 maj. Begransat antal platser, forst till kvarn géaller.

AVGIFT
Dialogmdtet ar gratis, men utebliven narvaro faktureras med 200 kronor.

vValkommen!

Naringslivet har en betydande roll tillsammans med andra aktorer for att Sveriges miljomal ska nas.
Dialogmotet genomfors som en del i projektet Miljomal i naringslivet som drivs av Hallbar utveckling Vast
tillsammans med Trollhattans Stad, Melleruds kommun, Dals Eds kommun, Bengtsfors kommun och
Fargelanda kommun med stod av medel fran Miljomalsradet och Energimyndigheten. Syftet ar att i
dialogform visa pa naringslivets roll och majligheter i det nationella miljomalsarbetet.
www.hallbarutveckllingvast.se
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BILAGA 2 — Inbjudan till dialogmote i Mellerud

Battre arbetsmiljo med koll pa kemikalierna!

Ni ar inbjudna till ett dialogmote kring kemikalier och néringsliv tisdagen den 2
november. Tillsammans med andra foretag far ni mojlighet att diskutera kring
kemikalier ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi beror fradgor som miljé, arbetsmiljo och
konsumentpaverkan.

Konsumentkemi fran Mellerud och Cela Grafiska fran Vanersborg delar med sig av
sina erfarenheter av arbete med kemikalier ur ett miljomalsperspektiv. Vi far ocksa en
rundvandring pa Konsumentkemis verksamhet.

En kort introduktion till de nationella miljokvalitetsmalen ges och
Dalslandskommunernas kommunalférbund berattar om hur de arbetar med
kommunal upphandling med miljokrav som en del i sitt lokala miljomalsarbete.

Det finns tid for att tillsammans med andra foretag diskutera hur man kan arbeta med
kemikalier ur ett arbetsmiljéperspektiv samt som férsaljningsargument till konsument.

TID
Tisdagen den 2 november kl. 8-10
Vi inleder med en frukost som star framdukad fran kl. 7:30
PLATS
Wardshuset pa Dal, Tingshusgatan 1, Mellerud, www.wpdal.com
ANMALAN
Anmalan till linda.ternstrom@hallbarutvecklingvast.se senast onsdagen
den 20 oktober. Begransat antal platser, forst till kvarn galler.
AVGIFT
Dialogmotet ar gratis, men utebliven néarvaro faktureras med 200 kronor.
Valkomna!

Linda Ternstrom
Projektledare Hallbar utveckling Vast

Naringslivet har en betydande roll tillsammans med andra aktorer for att Sveriges miljomal ska nas.
Dialogmotet genomfors som en del i projektet Miljomal i naringslivet som drivs av Hallbar utveckling Vast
tillsammans med Trollhattans Stad, Melleruds kommun, Dals Eds kommun, Bengtsfors kommun och
Fargelanda kommun med stod av medel fran Miljomalsradet och Energimyndigheten. Syftet ar att i
dialogform visa pa naringslivets roll och majligheter i det nationella miljomalsarbetet.
www.hallbarutveckllingvast.se
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BILAGA 3 — Resultat fran dialogmote i Falkoping

Vid ett dialogméte i Falkdping diskuterade kommunala tjansteman och foretagsrepresentanter
pa temat fossiloberoende Falkdping. En brainstorming, SWOT-analys och strukturerad
brainstorming genomfordes. Slutresultatet blev sex nyckelfragor som Falkdpings kommun
arbetade vidare med inom sitt arbete med en ny energiplan for Falkdpings kommun.

Ung Tjansteman
~

Medborgare

Naringsliv

Aldre Medvetenhet/attityd — FOlitiker <Person
Transporter

\ Livsstil

Ingen eller
mycket liten
anvandning

BI92IUNWIWOY
uoniuyap/ddaibag

Klimatneutral

Sjalvférsorjande
férnybar energi

Bi ] /fdrnybar energi
ioenergi

Biogas //

Vind

Oberoende

AN

Fossiloberoende
Falkdping

A

Statlstl

Alternativ/ Fri energi
Enligt |
naturlagarna
Kunskap/kompetens
o Bostader
Atervinning/ /i
ateranvandning _
Nya Renovering

Bild 1 Mindmap- Vad ar ett fossiloberoende Falkdping
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Vindkraft i expansion

Resurser kontra
ambitionerna
(ekonomiska och
personella)

Stora organisationer
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Tabell 1 SWOTanalys — Styrkor, svagheter, hot och mdjligheter med dagens energisystem i

Falkoping
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NYCKELFRAGA

NYCKELAKTOR

Energikartldggning och energibesparing

Fastighetschef, Gatuchef, VA-chef

Driftsoptimering

Fastighetschef, Gatuchef, VA-chef,
Lokalgruppen, Teknisk ndmnd

Utveckla kollektivtrafiken

Planeringsstrateg, Vasttrafik, VG-regionen,
kollektivtrafikbranschen, SJ, Trafikverket

Biogasutveckling

Lantbrukare, Miljostrateg, Goteborgs Energi
Fordonsgas, Biogasavdelningen,
Energimyndigheten, AOS, FEAB

Upphandling

InkOpssamordnare, politikerna,
inkdpsgruppen/upphandlingsgruppen

Attityder, beteende, varderingar

Lokalgruppen, massmedia,
informationsavdelning, skola, lokala natverk

Tabell 2 Strukturerad brainstorming — Nyckelfragor och nyckelaktorer for ett

fossiloberoende Falkoping.
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BILAGA 4 — Sammanstallning av intervjuundersdkningen

Interviuundersodkning

For att fa en 6versiktlig bild av samarbetet nar det galler kommunens lokala miljomal och det
privata ndringslivets miljoarbete gjordes ett antal intervjuer. Intervjuerna genomfordes via
telefon och foljande kommuner valdes ut: Boras, Skovde, Mariestad och Tanum.
Kommunerna valdes for spridning i lanet samt for spridning mellan sma och storre
kommuner. Totalt 12 foretagsrepresentanter intervjuades, tre i varje kommun. Dessutom
intervjuades en naringslivsutvecklare, samt en miljostrateg eller motsvarande funktion samt
en energi- och klimatradgivare fran varje kommun (undantaget Boras). Totalt intervjuades 12
foretag, fyra naringslivsutvecklare, fyra miljostrateger och tre energi- och klimatradgivare.

De foretag som intervjuades valdes ut med hjalp av lokal kdnnedom fran miljostrategen i
kommunen samt genom foretagspresentationer pa natet. Foretagens miljéansvariga
intervjuades. Fragornas inriktning var: kannedom om nationella miljokvalitetsmalen, kunskap
om det lokala miljomalsarbetet, eget miljéarbete framfarallt med inriktning mot energi,
transporter, kemikalier och avfall, behov av stéd och varifran man idag far stod i
miljofragorna och om man ser en affarsmassig nytta i att arbeta med miljéfragor och
marknadsfora detta till sina kunder.

Resultat

Foretagsintervjuer (totalt 12 st)

Vilken kunskap har du om de nationella miljokvalitetsmalen?

Kunskapen om de nationella miljomalen &r inte stor, fyra respondenter anger att de har ingen
kédnnedom alls om de nationella miljomalen. Tva respondenter anger att de kanner vl till
miljomalen och resten av respondenterna, sex personer anger att de kanner till dem endast lite
grann.

Vet du hur din kommun arbetar med miljomalsfragorna?

Inte en enda av respondenterna kunde séga att de med sékerhet kande till de lokala
miljomalen.

Har ni antagit nagra egna miljomal for er verksamhet?

Nio av foretagen anger att de har egna miljémal. Tva har det inte alls och ett foretag
forbereder sig for att ta fram miljomal infor en 1SO-certifiering.

Finns beskrivning om ert miljoarbete pa natet?

Sju foretag har pa nagot satt miljomalen beskrivna pa natet. Fyra har det inte och en
respondent har inte svarat pa fragan.

Arbetar ni med foljande miljofragor:

e Energianvandning
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De flesta foretag som intervjuades arbetar aktivt med energianvandning framst i syfte att fa
ner energikostnader. Det handlar framst om belysning och uppvarmning. En respondent anger
att det ar deras viktigaste mal just nu och ett annat foretag som for 6vrigt sysslar med
fornyelsebar energi i form av vindkraft, har bergvarme och solenergi. Ett av foretagen anger
att de haft en person anstélld i syfte att enbart arbeta med energieffektivisering for
energikréavande processer. Detta foretag har dven startat ett projekt for att forsoka andra
installningen hos manniskor. Ett foretag jobbar langsiktigt med att byta ut fossila branslen och
ersatta dessa med biobranslen. Samma foretag arbetar ocksd med att optimera energikravande
processer. En respondent anger att de inte alls arbetar med denna aspekt men funderar pa att
utnyttja energikartlaggningscheckar. Ovriga respondenter, sammanlagt sju foretag anger att de
arbetar med fragan men inte pa ett sarskilt uttalat eller strategiskt vis.

e Transporter
Nio av respondenterna uppger att de arbetar pa olika satt, bland annat genom resepolicy och
samordning av transporter. Men tre uppger att det ar svart att paverka transporterna. Tre av
foretagen arbetar inte alls med omradet transporter. Nar det géller transportfragan sa verkar
det som att de flesta upplever att det &r svart att paverka beteenden hos de anstallda. En annan
viktig fraga ar av ekonomisk karaktar, foretagen valjer de transporter som lonar sig. Ett
foretag anger att de forsoker sa langt det gar att lagga transporter pa jarnvag men att det ar
svar konkurrens mellan jarnvag och biltransporter.

¢ Kemikalieanvandningen
Alla utom en respondent sager att de arbetar med detta men de flesta verkar halla sig till
lagkrav och regelverk men inte mer an sa. Ett foretag arbetar lite mer och anvander
svanenmarkta produkter. Ett foretag anger att de halverat sina utslapp av ammoniak pa en av
sina fabriker. En respondent anger att de har inga specifika mal uppsatta for omradet med
kemikalier. Man képer in tjanster fran en konsult for att gora kemikaliebedémningar men
upplever anda att det ar ett svart omrade och kanner en stor osakerhet pa kemikalieomradet.

e Avfall
Samtliga respondenter arbetar i varierande grad aktivt med sortering av avfall. En av
respondenterna har handlingsplaner for att minska mangden avfall. En sdger att de foljer
regelverket.

Ké&nner ni att ni far stéd i dessa fragor fran nagon av foljande instanser?

e Naringslivskontoret
Endast tva av foretagen upplever att de fatt stod fran naringslivskontoret i dessa fragor.

e Miljokontoret
Sju respondenter anger att de fatt stod fran miljokontoret i fragor som rér miljo. Ett av
foretagen uppger att de har bra kontakt med representanter fran miljékontoret och ett annat att
man kontaktat miljokontoret i vissa fragor och upplever att de far den hjélp de behover.

e Energi- & Klimatradgivare
Tre av respondenterna uppger att de varit i kontakt med Energi- och klimatradgivare och en
av dessa uppger att man fick bra tips.

e Foretagarforening
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Tva av respondenterna uppger att de har kontakt med foretagarforening i dessa fragor och en
av respondenterna uppger att det ar en branschorganisation de har kontakt med.

e Vastsvenska Industri- & handelskammaren
En av tolv respondenter uppger att de fatt stod fran Vastsvenska Industri- &
handelskammaren i fragor som ror miljo.

e Lansstyrelsen Véastra Gotaland
Fem av respondenterna har kontakt med Lansstyrelsen nar det galler miljofragor och det ar i
fragor som ror tillstand.

e Annan aktor
Halften av respondenterna, sex stycken uppger att de har kontakt med annan aktor i fragor
som rér miljo. Det &r bland annat VVedisol, Rambo, Byggnadskontor, politiker, ett tekniskt
center i Tyskland i fragor kring energibesparing, SWEREA, Scandinavian out door group och
IUSC som ér ett natverk i Sjuharad.

Har ni behov av stéd i dessa fragor?

Sex av respondenterna vill garna ha stdd och fyra av dessa uttrycker ett uttalat behov av stod.
Tva respondenter kanner inget behov av stdd, en ar tveksam och tva har valt att inte uttala sig.
En av respondenterna kanner inget behov av stod fran nya aktérer men vill garna utnyttja de
som redan finns lite mer. Samma respondent har en viss dialog med miljokontoret och far stod
fran branschorganisation i miljéfragor.

Hur skulle kommunen pa basta satt kunna stotta er/samverka med er i ert arbete med
miljofragor? (exempelvis utbildningar, seminarier, tillgang till webbmadtesrum etc)

e Genom att hjalpa foretagen att satta upp smarta mal som inte ar sa besvarliga att mata.

e Genom att vara delaktiga i samrad vid olika slags etableringar infor tillstand,
byggnation och tillsyn.

e Genom att ge mer information. Formedla experthjélp inom lagstiftning, regelverk.

e Ge information om vad for slags bidrag man kan soka for forsoksverksamheter,
framforallt inom energiomradet.

e Hijalpa oss att folja lagstiftningen och diskutera olika forslag sa att vi kan forbattra oss.

e Utbildningsdagar (halvdag) pa en inte alltfér hog niva angaende energi, avfall, vatten
riktad till fastighetsansvariga.

e Skulle vara intressant om kommunen kunde hjélpa féretagen med att se kopplingen till
verksamheten och kommunens miljomal sa att foretagen kunde bidra till att na de
kommunala miljomalen. Exempelvis skulle kommunen kunna ha ett arligt méte for
foretagen om de lokala miljomalen och vilka krav som stalls pa foretagen. Ta fram en
lathund for nar saker skall skickas in till miljokontoret och en forklaring till varfor.

Ser ni nagon affarsmojlighet eller ndgon 6kad konkurrenskraft i att arbeta med
atgarder som leder till att miljomalen uppfylls och marknadsfora detta utat?

Nio av respondenterna ser det som en affarsmajlighet och flera av foretagen har ocksa
certifierat sin organisation. Tva av respondenterna ser inga affarsmojligheter alls med att
arbeta for att uppfylla miljomalen. Ett av foretagen anger att de diskuterar fragan ofta men har
annu inte kunnat hitta argument for att marknadsfora fragorna. En av respondenterna ser
visserligen nyttan och fordelarna for foretaget med att jobba med dessa fragor men upplever
att ledningen inte har samma syn.
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Kommunala naringslivsutvecklare (totalt 4 st)

Har ni nyligen genomfort eller planerar ni att inom en snar framtid genomfora nagra
aktiviteter riktade mot naringslivet kring miljé- och hallbarhet? Vilka?

Tre av de tillfragade kommunerna har aktiviteter dar man ocksa bjudit in naringslivet. Det
handlar om allt ifran energifragor, energistrategier till att marknadsféra svenska exempel for
avfallshantering. En kommun har inga aktiviteter for narvarande.

Vilken kunskap har du om de nationella miljomalen?
Tva av naringsutvecklarna kanner inte till de nationella miljomalen medan tva av dem kanner
till miljomalen till viss del.

Hur arbetar din kommun med miljémal?

En av naringslivsutvecklarna uppger att de kommunala miljémalen inte ror hennes
ansvarsomrade. De Gvriga tre anger att kommunen har energi- och klimatstrategier som man
arbetar utifran. En av naringslivsutvecklarna anger att en av hans arbetsuppgifter ar att
forsoka skapa tillvaxt och grona jobb med framférallt koppling till biogas och jordbruk. En
annan av naringslivsutvecklarna uppger att kommunens miljomal gar hand i hand med att
forsoka skapa tillvaxt med nya miljélésningar.

Vilken kontakt har ni idag med miljostrateger/agenda 21 ansvarig i din kommun, hur
arbetar ni i dagslaget?

Alla fyra naringslivsutvecklare uppger att de har nagon form av kontakt. Miljostrategerna
bjuds in till aktiviteter men det verkar inte vara nagot specifikt samarbete kring
miljomalsfragor.

Vilken kontakt har ni idag med energi- och klimatradgivare i din kommun, hur arbetar
ni i dagslaget?

Samma sak som for miljostrateger galler samarbetet med energi- och klimatradgivarna.
Samtliga naringslivsutvecklare har sporadisk kontakt med radgivarna nar en specifik fraga
dyker upp men de har inga kontinuerliga méten eller samverkan.

Vilken nytta har du i ditt arbete av miljostrategens kompetens?
Samtliga intervjuade ndringslivsutvecklare tycker att de kunde ha mer kontakt med
miljostrategen, framst i syfte att dra nytta av dennes kompetens nar det galler miljomalen.

Vilken nytta har du i ditt arbete av energi- och klimatradgivarens kompetens?
Aven i detta fallet anser samtliga respondenter att man har stor nytta av energi- och
klimatradgivaren men att dessas kompetens kunde utnyttjas &nnu mer.

Bidrar du till att marknadsféra miljostrategens kompetens?
Tre av fyra intervjuade naringslivsutvecklare uppger att de pa olika satt forsoker
marknadsfdra miljostrategens kompetens.

Bidrar du till att marknadsfora energi- och klimatradgivarens kompetens?

Samtliga respondenter uppger att de marknadsfor energi- och klimatradgivaren till foretag
som de tror beh6ver ha mer information i vissa fragor.

Skulle du vilja ha en 6kad samverkan med miljostrateg respektive energi- och
klimatradgivare?
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Tva av naringslivsutvecklarna som intervjuades tycker att det kunde vara en 6kad samverkan,
ovriga tva respondenter uppger att det ar bra som det &r nu.

Hur skulle miljostrategen respektive energi- och klimatradgivaren pa béasta satt kunna
stotta er/samverka med er i ert arbete med miljofragor riktade mot naringslivet?
Endast en av néringslivsutvecklarna som intervjuades tycker att det kunde vara en 6kad
samverkan, och denna respondent énskar att fa forslag eller "hintar” om vad som &r pa gang
inom omradet. Ovriga tre respondenter har valt att inte kommentera.

Det ar viktigt att kommunen ger samma “’syn” utat — sager samma saker. Hur skapar
man samsyn och ger samma uttryck” utat nar man arbetar mot naringslivet?

Detta ar en komplex fraga anser samtliga av respondenterna och att samsyn, om det ens ar
mojligt uppnas, steg for steg genom dialog och gemensamma riktlinjer.

Har ni nagon idé pa hur man gemensamt mellan flera kommuner kan driva projekt
kring miljémal och naringsliv?

Tva av de intervjuade uppger att de har olika samarbetsprojekt pa gang kring milj6. En av
dem anger att naringslivsutvecklarna i Skaraborg traffas var 6:e vecka och pa dessa moten &r
grona arbetstillfallen och biogas viktiga omraden for diskussion. En av respondenterna
foreslar att kommunerna kan ordna en kedja av miljofrukostar som pagar samtidigt. Temat
skall vara att man uppmarksammar nagot som gar bra, att man lyfter upp ett bra exempel i
varje kommun. En tredje respondent uppger att projekten maste vara affarsmassiga parallellt
med miljokunskapen annars &r det inte intressant for foretagen.

Miljostrateger (totalt 4 st)

Har ni nyligen genomfort eller planerar ni att inom en snar framtid genomfora nagra
aktiviteter riktade mot naringslivet kring miljo- och hallbarhet? Vilka?

Tva kommuner har tittat pa hur de kan arbeta med energitillsyn riktat mot foretag. En
kommun kommer att pa nagot satt involvera foretagen i energiplanearbetet som kommunen
genomfor. En annan miljostrateg uppger att de garna vill applicera mobility management i ett
av kommunens industriomraden.

Hur arbetar din kommun med miljomal?

En av de fyra tillfragade kommunerna har antagna miljomal och tva personer pa den
kommunen &r avdelade att arbeta med dessa internt och externt. De dvriga tre sager att de
ligger i startgroparna att borja arbeta med detta och att det ar lite trevande. En av
respondenterna uppger att arbetet med att gora omradet till ett biosfaromrade har dock
kommit ganska langt.

Vilken kontakt har ni idag med naringslivsutvecklare i din kommun, hur arbetar

ni i dagslaget?

Samtliga respondenter svarar att samarbetet inte ar sarskilt uttalat men att de samarbetar nér
behov uppstar. En av respondenterna uppger tidsbrist som en orsak till att man inte samarbetar
mer.

Vilken kontakt har ni idag med energi- och klimatradgivare i din kommun, hur arbetar
ni i dagslaget?

Aven om det inte verkar finnas ett strukturerat sétt eller formella samarbetsformer sa uppger

samtliga miljostrateger att man har ett gott samarbete med energi- och klimatradgivaren i sin
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kommun. En miljostrateg uppger att hon har olika projekt tillsammans med energi- och
klimatradgivaren och att de & med i en del gemensamma arbetsgrupper for olika fragor.

Vilken nytta har du i ditt arbete av naringslivsutvecklarens kompetens?

En respondent uppger att hon haft jattestor nytta av néringslivsutvecklaren i ett projekt, en
annan uppger att han just nu inte har ndgon stor nytta och de 6vriga tva respondenterna sager
att nyttan skulle kunna vara battre.

Vilken nytta har du i ditt arbete av energi- och klimatradgivarens kompetens?

Tre av de fyra respondenterna tycker att de har stor nytta av sin energi- och klimatradgivare,
framst som bollplank och i fragor kring energi och klimat. Den fjarde respondenten har valt
att inte svara.

Bidrar du till att marknadsfora naringslivsutvecklarens kompetens?
Tva av respondenterna svarar att de inte bidrar till att marknadsfora naringslivsutvecklarens
kompetens, en &r tveksam och den fjarde uppger att hon gor det.

Bidrar du till att marknadsfora energi- och klimatradgivarens kompetens?

Tre av respondenterna uppger att de marknadsfor energi- och klimatradgivarens kompetens
och att dennes kompetens och roll &r enklare att marknadsfora an t ex néringslivsutvecklaren.
En av respondenterna uppger att hon marknadsfor energi- och klimatradgivaren nér det galler
att lyfta energifragorna i det strategiska arbetet i kommunen.

Skulle du vilja ha en 6kad samverkan med naringslivsutvecklare respektive energi- och
klimatradgivare?

Samtliga respondenter uppger att de skulle vilja ha en stérre samverkan. En av respondenterna
uppger att hon énskar att energi- och klimatradgivaren satt pa samma enhet som hon och
néringslivsutvecklaren for battre samverkan och béttre utnyttjande av varandras kompetenser.
Idag upplever hon det svart eftersom det ar tva olika namnder som styr arbetet med miljomal
kontra energiradgivning.

Hur skulle naringslivsutvecklaren respektive energi- och klimatradgivaren pa basta satt
kunna stétta er/samverka med er i ert arbete med miljoéfragor riktade mot naringslivet?
Gemensamma strategier vore bra for det gar att utveckla naringslivsenheten till att satsa mer
pa hallbarhet an att bara jobba for naringslivet generellt.” ”Naringslivskontoren har koll pa
vad foretagen vill och miljostrategen har koll pa vad kommunen vill s det vore bra med ett
samarbete sa att alla blir nojda.”

Det ar viktigt att kommunen ger samma “’syn” utat — sager samma saker. Hur skapar
man samsyn och ger samma “uttryck” utat nar man arbetar mot naringslivet?
Samtliga respondenter tycker att det ar en viktig fraga men har samtidigt inget bra forslag pa
hur det skall kunna genomfdras. Dialogen poéngteras dock som viktig.

Har ni nagon idé pa hur man gemensamt mellan flera kommuner kan driva projekt
kring miljomal och naringsliv?

En av respondenterna foreslar att man véljer ut ett tema — smalnar av till konkreta projekt med
tydligt start och stopp, tydlig ansvarsfordelning och att det inte blir for stora projekt. En annan
av respondenterna uppger att han just nu arbetar med att forsoka koppla ihop miljomalen med
den besoksnaringsstrategi som kommunen tagit fram. Ovriga tva respondenter har inga idéer
pa rak arm att foresla.
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Energi- & klimatradagivare (totalt 3 st)

Har ni nyligen genomfort eller planerar ni att inom en snar framtid genomfora nagra
aktiviteter riktade mot naringslivet kring miljé- och hallbarhet? Vilka?

Tva av respondenterna har flera aktiviteter riktat mot naringslivet i respektive kommuner. Den
tredje kanner inte till ndgon sadan typ av aktivitet.

Hur arbetar din kommun med miljomal?
Tva av respondenterna uppger att han inte kanner till hur kommunen arbetar. Den tredje
respondenten har dock en god bild av hur kommunen arbetar med dessa fragor.

Vilken kontakt har ni idag med naringslivsutvecklare ansvarig i din kommun, hur
arbetar ni i dagslaget?

En av respondenterna uppger att han forsokt fa kontakt och forsokt komma med pa traffar
med naringslivet dock utan att lyckas. Den andra respondenten uppger att han har inte sa
oerhort mycket samarbete men de traffas regelbundet eftersom de arbetar pa samma enhet.
Den tredje respondenten uppger att man inte samarbetar nagot uttalat utan var och en arbetar
pa sin forvaltning, lite kommunikation sker dock.

Vilken kontakt har ni idag med miljéstrategen i din kommun, hur arbetar ni i
dagslaget?

Har verkar samarbetet fungera bra i tva fallen och man har genomfort flera aktiviteter
tillsammans. | det tredje fallet har man inlett ett arbete genom den energi- och klimatstrategi
som kommunens miljostrateg arbetar med att ta fram.

Vilken nytta har du i ditt arbete av naringslivsutvecklarens kompetens?

Tva respondenterna tycker att naringslivsutvecklarens kontakter kan utnyttjas battre. Den
tredje upplever ingen specifik nytta forutom naringslivsutvecklarens kontakter ut mot
foretagen.

Vilken nytta har du i ditt arbete av miljostrategens kompetens?
God nytta, kan bolla fragor. En respondent har inte upplevt ndgon nytta annu.

Bidrar du till att marknadsfora naringslivsutvecklarens kompetens?
Samtliga respondenter svarar nej pa denna fraga.

Bidrar du till att marknadsfora miljostrategens kompetens?
Inte uttalat men en av respondenterna uppger att han gjort det i sammanhang dar det ké&nts
naturligt.

Skulle du vilja ha en 6kad samverkan med naringslivskontoret respektive
miljostrategen?

Tva av respondenterna uttalar ett tydligt ja pa denna fraga medan den andra respondenten
anger att den samverkan han haft med miljoinspektorer och miljostrateg ar bra men att han
inte Onskar en utdkad samverkan.

Hur skulle naringslivskontoret respektive miljostrategen pa basta satt kunna
stotta/samverka med er i ert arbete med miljofragor riktade mot naringslivet?
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”Ha med oss pa sina traffar.” "Ordna tematraffar om energi- och klimat.” ”En grej vi gjorde
var en foretagarfrukost, detta skulle kunna utvecklas.” ”Det skulle vl i sédana fall vara att
man deltar i aktiviteter som vi anordnar fran energi- och klimatradgivningen.

Det ar viktigt att kommunen ger samma “’syn” utat — sager samma saker. Hur skapar
man samsyn och ger samma “uttryck” utat nar man arbetar mot naringslivet?

"Det &r inte givet att man har samma syn alla ganger. For en naringslivsstrateg ligger kanske
fokus mer pa arbetstillfallen an miljo och energi. Det som kdnns mest naturligt &r att man
atminstone har en kommunikation och diskuterar fragorna. Och & man oense har man
atminstone berort problematiken.” En av respondenterna uppger dessutom att det ar viktigt
att kommunen foregar med gott exempel och satsar pa t ex energisnal teknik och delar med
sig av erfarenheterna till foretagen.

Har ni nagon idé pa hur man gemensamt mellan flera kommuner kan driva projekt
kring miljomal och naringsliv?

En av respondenterna sager att det de gor i sin kommun &r valdigt bra och framférallt roligt.
De har mycket bra kontakt med naringslivet tack vare god kontakt med naringlivsutvecklaren.
Bland annat har hon marknadsfor energi- och klimatradgivarna vilket lett till att fyra, fem
foretag kontaktat honom for radgivning. Den andra respondenten uppger att det finns en
osakerhet bland energi- och klimatradgivare att ga ut till foretagen och att det darfor skulle
vara bra med ett samarbete och att man hittar bra samverkansformer. Den tredje respondenten
svarar att det ev skulle kunna vara intressant men att han inte har nagon klar idé om hur.
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BILAGA 5 — Resultat fran miljostrategisk traff

Vid en natverkstraff for Kommunnatverket for Hallbar utveckling genomforde ett 20-tal
miljostrateger ett systemiskt mote. De fragestallningar som framkom som viktiga for gruppen
diskuterades sedan i mindre grupper med fokus pa vilken utvecklingsmajlighet finns for
fragan, vad kan jag gora som enskild miljostrateg i en kommun och vad kan Hallbar
utveckling Vast och/eller natverket gora for att forbattra.

Utvecklingsméjlighet Jag HUV/Nétverket
Grupp o valjer att se e Daliga exempel
1 helhets- e Utbildning t ex
perspektivet ledarskap,
e Vander mig till forvaltningsorganisation
strategiskt e Bjudain Vaxjo
viktiga personer miljostrateg +
(ex de som kan ekonomichef till traff
protestera i med "vara”
framtiden, ekonomichefer
utférare etc)
e Se Qver
mandatperioden
(10-20-100 ar)
Grupp Miljomal e Fordela ansvar o Natverkstraffar
2 Policy/planer e Mandat e Mentorskap + natverket
Miljéledningssystem e Dialog med sin o (Goda exempel
eller liknande chef e Ordna koncept for
Upphandling e Tidsfordelning utbildning, t ex
e Ansvar energieffektivt
byggande
Grupp Sadant som stracker e Plocka lagt e  Strategiskt vs operativt
3 sig langt fram i tiden hangande e Utbildning/fortbildning

och har stor
betydelse, ex
klimatfragan
Battre styrning och
ansvarsfordelning
Dialog

frukter (visar pa
snabbt resultat)
Sprida kunskap
och motivation

Hur har andra gjort som
fungerar

Hur implementerar man
beslut/planer,
milj6ledning/miljomal,
kvalitetsarbete
Studieresor

Tabell 1 Hur lar man sig béast kanna igen viktiga strategiska fragor
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Utvecklingsmojlighet Jag HUV/Natverket
Grupp e Kan tydliggora e Konferenser etc dar
1 ansvaret — skillnad pa fler funktioner deltar, t
strategiskt ansvar och ex transportdagen
utforande
e Anvénda interna
stodfunktioner, t ex
personalkontoret
Grupp e Politisk dialog e Processledning, e Processledning,
2 och underlag ledarskap ledarskap
e Metoder for samverkan
e Famedandra
yrkesgrupper och
politiker
Grupp e Faandraattta e APT, Chefsméten etc. e Hur séljain det pa
3 ansvar, aga e Skapa insikt och deras arenor/villkor
fragan engagemang e Hurarbetar man i
e Fa mandat stratsys? (Uppféljning)

Pekat ut ansvar (om
man har mandat)
Linjeansvar, hogste
chefen viktig

Erfarenhetsutbyte
Stottning genom
arbetsgrupper
Mentorer

Tabell 2 Hur driver man fragor som man inte ager men dar man forvantas ha bade asikter
och ta ansvar?

28




Utvecklingsmdjlighet

Jag

HUV/Natverket

Grupp 1

Kommuner besoker
varandra, bade
politiker och
tjinstemén
Miljokommunikation,
hur man presenterar
saker’

Grupp 2

e Antamal och
uppfdéljning

KS - sélja in vikten av
uppfoljning

Omvarldsfragor,
globalt och regionalt
Kommunalférbunden
kan stotta

Fraga efter/jamfora
resultat
Kunskapsbanken
”goda exempel i
respektive omrade”
med kontaktpersoner

Grupp 3

e Var har vi ingangarna?
Vilka politisk resp
kommunalt viktiga?

e  Omvarldsbevakning
internt och externt

e Var finns ingangarna
hos politikerna, haka pa
det

e  Utga hellre fran de 3
miljomalsstrategierna
an fran de 16
miljokvalitetsmalen

e Insatser som kan ge
insikter/attitydpaverkan

e  Sektorsovergripande
fragor i kommunen

e  Fragor dar kommunen
&r en viktig aktor

e Varamed i kommunens
stora "projekt”

Komma med i
substans@versgripande
for att driva egna fragor
Strategiska arbetsfragor
Hur plocka ut bland
enkater och tillfalliga
kampanjer
Specialstrategisk fraga
vad som &r strategiskt
langsiktigt

Genom att delta i
diskussioner och arbete
i for kommunen viktiga
storre omraden fora in
egna omraden “fran
sidan”, ex planering for
ombyggnad,
bostadsomrade
huvudfraga. For in
transporter till och fran
samhallen som "fran
sidan”

Strategiskt val, finns
det mojlighet att vinna
eller ar loppet kort fran
borjan

Vad sétter vi in vart
arbete; bast, mellanbra,
samst

Fanga tillfallet,
flexibilitet, bra att i det
laget vara bra pa
strategiskt tdnkande

Vi trénar i strategiskt
tdnkande i
kommunnatverket i
grupperna
Samtalsmetodiken, ta
fall, berétta dven fore
och efter exemplet.
”Hur tankte jag nar
jag valde att ga in.”
”Hur valde jag
arbetsséttet etc.”

Tabell 3 Hur paverkas miljostrategens roll av politikens samspel?
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