
Tommy Klang

Upphandlingschef Skövde kommun

Målet är att göra bra affärer! 

Få en organisation som förstår processen!



Tydlig organisation 

3 nivåer

1. Inköpssamordnare

2. Direktupphandlare (3 000-270 000)

3. Behöriga beställare (avrop från avtal samt mindre köp upp till 
3 000)



Tydlig organisation

• Inköpssamordnare 
För varje förvaltning ska finnas en inköpssamordnare med ansvar för 
samordning av förvaltningens inköp. Inköpssamordnarna ska ingå i ett 
kommunövergripande nätverk med syftet att samordna inköpsbehov 
mellan de olika förvaltningarna. 

 Tillsammans med Förvaltningschef se till att förvaltningen har en 
fungerande och effektiv beställarorganisation med lämpligt antal behöriga 
beställare, direktupphandlare

 Se till att rapportering av förvaltningens kontrollaktiviteter inom 
inköpsområdet sker enligt internkontrollplanen. 

 Förmedla information mellan Upphandlingsenheten och förvaltningens 
behöriga beställare samt säkerställa att förvaltningens verksamhetsbehov 
löpande kommer till Upphandlingsenhetens kännedom. 

 Nätverka med inköpssamordnare för övriga förvaltningar för att finna 
samordningsmöjligheter. 



Tydlig organisation 

• Direktupphandlare 

 Inköp av varor, tjänster och entreprenader som inte kan beställas från 
ramavtal kräver direktupphandling om beloppet understiger 
direktupphandlingsgränsvärdet. 

Direktupphandlarens uppgifter är att: 

 Genomföra förvaltningens direktupphandlingar från 0 kr 
(undantag upp till 3 000 t.o.m. 2014-12-31. kan handläggas av behöriga 
beställare)

 Genomföra förnyad konkurrensutsättning på ramavtal som kräver detta



Tydlig organisation 

• Behöriga beställare 

Beställare ska vara behöriga för att tillåtas göra beställningar från 
ramavtal. Varje förvaltning ska ha lämpligt antal behöriga beställare med 
hänsyn till förvaltningens organisation, antal arbetsplatser mm, dock minst 
en på varje förvaltning. Behöriga beställares uppgifter är att: 

 Beställa varor och tjänster från ramavtal enligt fastställda rutiner

 Samordna beställningar för enhet/arbetsplats



Att lyckas med upphandlingar
Framgångsfaktorer

 Tydlig politisk styrning (Serviceutskottet)

 Ledningsgrupp (förvaltningschef, redovisningschef, upphandlingschef samt 
projektledare)

 Tydliga riktlinjer (upphandlingspolicy och riktlinjer för inköp) 

 Organisation (8 inköpssamordnare, 50 direktupphandlare, 450 behöriga 
beställare) 

 Utbildning (upphandlingschefen har haft internutbildningen, träffat alla + 
obligatorisk chefsutbildning)

 Uppföljning (upphandlingskontroller på upphandlingsenheten)



Nya direktiven

 Införs i Sverige under våren 2016, fram till dess gäller 
nuvarande LOU.

 Blir det bättre? 



Grunderna i lagen

Allmänna bestämmelser

Principer för offentlig upphandling

 9 § Upphandlande myndigheter skall behandla leverantörer 
på ett likvärdigt och icke-diskriminerande sätt samt 
genomföra upphandlingar på ett öppet sätt och 
proportionalitet iakttas.

 9 a § Upphandlande myndigheter bör beakta miljöhänsyn och 
sociala hänsyn vid offentlig upphandling om upphandlingens 
art motiverar detta. Lag (2010:571).



Grunderna i lagen

• Värdering av anbud

 18 § Den upphandlande myndigheten ska värdera anbuden på 
grundval av tilldelningskriterierna. Tilldelningskriterierna ska 
anges i annonsen eller i det beskrivande dokumentet. 
Behöver absolut inte vara lägst pris!

• Tekniska specifikationer

 1 § Tekniska specifikationer skall ingå i annonsen om 
upphandling, förfrågningsunderlaget eller de kompletterade 
handlingarna. (Vad är en fiskpinne?)



Grunderna i lagen

Direktupphandling 

 Får användas om kommunens totala behov av en vara eller 
tjänst under ett kalenderår inte överstiger 270 000.

 Enklare upphandlingsförfarande.

 Idag tas beslut om höjning till ca 504 000.

 Avtal som ingås, eller inköp som sker, utan att föregås av 
formaliserad upphandling trots att sådan lagenligt skulle ha skett 
kallas otillåten direktupphandling och kan leda till att 
avtalet/inköpet ogiltigförklaras och att kommunen får betala en 
upphandlingsskadeavgift till Konkurrensverket.



Grunderna i lagen

• Allmänna bestämmelser om överprövning

 4 § Efter ansökan av en leverantör som anser sig ha lidit eller 
kunna komma att lida skada får allmän förvaltningsdomstol 
överpröva en upphandling.

• Upphandlingsskadeavgift

 4 § Upphandlingsskadeavgiften ska uppgå till lägst 10 000 
kronor och högst 10 000 000 kronor. Avgiften får inte överstiga 
tio procent av kontraktsvärdet. 


